






Número 29 AGOSTO, 2026 (323-342)

GESTIÓN ESCOLAR EN EL LOGRO DE 

APRENDIZAJES MATEMÁTICOS: REVISIÓN 

SISTEMÁTICA

SCHOOL MANAGEMENT IN THE 

ACHIEVEMENT OF MATHEMATICAL 

LEARNING: SYSTEMATIC REVIEW

Lizbeth Marisol Briones Dávila1, 

Deisy Marisela Briones Dávila2

DOI: https://doi.org/10.37135/chk.002.29.14

Artículo de Revisión

Recibido: (24/10/2025)

Aceptado: (11/03/2026)

1Universidad César Vallejo, Doctorado en Educación, Lima, Perú, email: 

lbrionesd@ucvvirtual.edu.pe

2Universidad César Vallejo, Gestión Pública y Gobernabilidad, Lima, Perú, email: dbrionesd@ucvvirtual.edu.pe

GESTIÓN ESCOLAR EN EL LOGRO DE APRENDIZAJES MATEMÁTICOS: REVISIÓN SISTEMÁTICA GESTIÓN ESCOLAR EN EL LOGRO DE 

APRENDIZAJES MATEMÁTICOS: REVISIÓN 

SISTEMÁTICA

SCHOOL MANAGEMENT IN THE 

ACHIEVEMENT OF MATHEMATICAL 

LEARNING: SYSTEMATIC REVIEW

RESUMEN

El proceso de gestión escolar presenta desafíos relacionados con factores pedagógicos, como la escasa formación docente en estrategias de aprendizaje o factores contextuales donde la enseñanza no se adapta a las necesidades de cada estudiante. En consecuencia, se ejecutó una revisión de la literatura con el objetivo de determinar cómo influye la gestión escolar en el logro de aprendizajes matemáticos. Para ello se aplicó la metodología PRISMA ( Preferred Reporting Items for Systematic reviews and Meta-Analyses). La información fue obtenida de bases de datos como SciELO, Scopus, ERIC y Dialnet. Se seleccionaron 22 artículos científicos de los últimos cinco años de un total de 595. Se encontró que, en la gestión escolar están  involucrados  factores  como  la  capacitación  continua  del  docente,  la  planificación estratégica y el uso de las tecnologías educativas que contribuyen de manera significativa 324

al rendimiento de los estudiantes en matemática. Se concluyó que la gestión escolar resulta necesaria y fundamental para cerrar brechas de aprendizaje y promover un aprendizaje de las matemáticas con equidad, que pueda adaptarse a diferentes realidades. 

PALABRAS CLAVE: Apoyo pedagógico, aprendizaje, gestión educacional, matemáticas, rendimiento escolar

 ABSTRACT

 The school management process presents challenges related to pedagogical factors, such as inadequate teacher training in learning strategies, and contextual factors in which teaching is not adapted to each student’s needs. In response to these challenges, a literature review was  conducted  to  determine  how  school  management  influences  mathematical  learning achievement. Specifically, the PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) methodology was applied, with information obtained from databases such as SciELO, Scopus, ERIC, and Dialnet. From a total of 595 articles, twenty-two scientific articles published in the last five years were selected. The review found that school management involves factors such as continuous teacher training, strategic planning, and the use of educational technologies, all of which contribute significantly to student performance in mathematics. These findings support the conclusion that school management is essential for closing learning gaps and promoting equitable mathematics learning that is adaptable to different realities. 
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El aprendizaje de las matemáticas, frecuentemente estudiado en la investigación educativa, comprueba su relevancia en la formación de competencias básicas en los estudiantes, como el razonamiento lógico y la resolución de problemas, que contribuyen a su desarrollo cognitivo y desempeño académico y profesional (Tacadena, 2021; Glegola et al., 2024; Wu, 2025). Sin embargo, en países de ingresos bajos y medios (PBIM)  como  Perú,  los  resultados  de  aprendizaje  de  los  estudiantes son  deficientes.  En  tal  sentido,  persisten  problemas  de  rendimiento en  matemáticas  reflejados  en  evaluaciones  internacionales  como  el Programa para la Evaluación Internacional de Estudiantes (PISA), en las que los países en desarrollo suelen tener los peores resultados (Albuquerque, 2015; Maamin et al., 2021). 

Desde la cognición matemática, Mishra & Khan (2024) plantean que el logro de aprendizajes puede analizarse mediante aproximaciones dimensionales  o  categóricas  según  el  tipo  de  habilidades  y  procesos evaluados. En ese sentido, el aprendizaje matemático depende de habilidades cognitivas generales y habilidades numéricas específicas, 325

con diversos retos tanto en su enfoque pedagógico como en los factores contextuales e individuales que influyen en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

Por otro lado, en el ámbito educativo, el aprendizaje de las matemáticas se  ha  explicado  a  partir  de  teorías  del  aprendizaje.  En  primer  lugar, la teoría constructivista indica que el estudiante construye activamente su conocimiento mediante la interacción con su entorno y la reflexión acerca de su propia comprensión (Fung et al., 2018). 

En segundo lugar, la teoría sociocultural concibe al aprendizaje como un  proceso  individual  que  se  configura  mediante  la  interacción  con otros donde la familia, docentes y escuela influyen en el rendimiento académico (Caponera & Losito, 2016; Maamin et al., 2020; Wu, 2025). 

De este modo, el aprendizaje de las matemáticas se convierte en una actividad contextualizada, donde intervienen la cultura, el lenguaje y las prácticas sociales que inciden en la forma en que se interpreta y aplica el conocimiento matemático (Grossen et al., 2022). 

La  literatura  científica  suele  centrarse  en  el  estudio  de  los  factores pedagógicos, sociales e individuales en el aprendizaje de las matemáticas.  Sin  embargo,  una  buena  gestión  escolar  contribuye  al desarrollo y logro de aprendizajes en los estudiantes (Opdenakker et al., 2002; Albuquerque, 2015; Bellibaş et al., 2025). La gestión escolar se define como un conjunto de prácticas y acciones que organizan y CHAKIÑAN. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades  / ISSN 2550 - 6722

GESTIÓN ESCOLAR EN EL LOGRO DE APRENDIZAJES MATEMÁTICOS: REVISIÓN SISTEMÁTICA optimizan los  recursos  para  alcanzar metas  y  objetivos  que  atiendan el  bienestar  general  de  las  instituciones  (Yokota,  2024).  Asimismo, garantiza un entorno de aprendizaje favorable, donde las condiciones tanto de infraestructura como pedagógicas sean las óptimas, de manera que  existan  mejores  resultados  en  el  rendimiento  de  los  estudiantes (Leiva-Guerrero et al., 2024). 

En estudios recientes, se ha demostrado que los estudiantes alcanzan mejores logros en su aprendizaje en instituciones donde se gestionan de manera adecuada los recursos humanos y materiales, existen objetivos claros y un monitoreo constante al trabajo del docente y se busca la mejora continua (Butch et al., 2025; Sariakin et al., 2025). De la misma manera, Parveen et al. (2024) en un estudio que incluyó a 150 directivos en Pakistán encontraron que existe una relación positiva entre la gestión de  la  calidad  y  el  rendimiento  estudiantil  en  escuelas  secundarias públicas. 

En  el  contexto  latinoamericano,  investigaciones  como  la  de  Senior-Naveda  et  al.  (2024)  demuestran  que  una  administración  escolar efectiva que incluya prácticas de liderazgo pedagógico, planificación estratégica y asignación adecuada de recursos en tiempos establecidos y se cumplan de manera eficiente y eficaz por parte de los encargados de todos los procesos educativos, incide directamente en el rendimiento académico de los estudiantes en áreas clave, como las matemáticas. 
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En relación con lo expuesto, en este trabajo, mediante una revisión de  literatura  científica  pertinente,  se  busca  responder  a  la  siguiente pregunta de investigación general: ¿De qué manera la gestión escolar influye en el logro de aprendizajes matemáticos? 

METODOLOGÍA

El presente trabajo refleja el resultado de una Revisión Sistemática de la Literatura (RSL), producto de la aplicación del método PRISMA ( Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) (Page et al., 2021), teniendo en cuenta la pregunta planteada inicialmente. 

La selección de los estudios se realizó en 4 fases (figura 1). 
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En  la  fase  1,  Identificación,  se  realizó  una  búsqueda  exhaustiva  de investigaciones  publicadas  dentro  de  los  últimos  cinco  años  (2020-2025). Sobre todo, se priorizó aquellos artículos provenientes de base de datos de prestigio, teniendo en cuenta criterios como la cobertura temática,  prestigio  y  calidad  editorial.  En  ese  sentido,  se  seleccionó Scopus por ser la base de datos más reconocida por su rigurosidad científica y  contener  revistas  indexadas de  alto impacto. Además,  se incluyeron otras bases de datos como SciELO, Dialnet y ERIC, que contienen estudios regionales relacionados con el objetivo de esta revisión. 

Para  la  estrategia  de  búsqueda  se  utilizó  descriptores  y  operadores booleanos de la siguiente manera: ( TITLE-ABS-KEY (gestión escolar OR gestión educativa  OR  school management)  AND TITLE-ABS-KEY 

(aprendizaje matemático  OR educación matemática  OR  mathematical learning)). Esta búsqueda inicial arrojó un total de 595 registros, de los cuales 309 provinieron de Scopus, 62 de SciELO, 27 de Dialnet y 197 

de  ERIC.  Se  utilizó  el  software  de  gestión  bibliográfica  Zotero  para organizar las referencias de forma adecuada, lo que permitió eliminar 223 registros duplicados. 

En  la  fase  2,  Cribado,  se  depuraron  aquellos  documentos  que  no CHAKIÑAN. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades  / ISSN 2550 - 6722



GESTIÓN ESCOLAR EN EL LOGRO DE APRENDIZAJES MATEMÁTICOS: REVISIÓN SISTEMÁTICA cumplían con criterios de inclusión y exclusión establecidos (tabla 1); para ello se aplicaron filtros automáticos y se revisó los títulos de los artículos. De esta manera, quedaron seleccionados 119 artículos que se revisaron de manera detallada. 

Tabla 1: Criterios de inclusión y exclusión

En la fase 3, Elegibilidad, se realizó una lectura detallada de los textos seleccionados,  revisando  principalmente  el  resumen  y  conclusiones. 

Aquí se descartaron 97 registros que no tenían relación con la temática y que no ofrecían una metodología exhaustiva. Por último, en la fase 4: Inclusión, se integraron los 22 artículos que cumplieron con todos los criterios establecidos. Dichos estudios se analizaron considerando 328

dos aspectos de la gestión escolar en relación con el rendimiento de los estudiantes, uno administrativo y otro pedagógico, teniendo en cuenta lo reportado por Erer et al. (2025). 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN

Entre los hallazgos principales (tabla 2) se señala que, los directivos de una institución que promueven un liderazgo pedagógico mediante el monitoreo permanente, el fomento de las prácticas colaborativas, la motivación y la gestión de un buen clima institucional, inciden de manera positiva en el logro de aprendizajes (Naidoo, 2019). Al respecto, La adopción de prácticas de gestión modernas tiene un impacto significativo  y  positivo  en  las  calificaciones  de  matemáticas de los estudiantes. Estos efectos positivos se observan 

principalmente en los estudiantes con menor rendimiento en las pruebas. La magnitud de este impacto (seis puntos en la escala de competencia) equivale a un aumento de casi el 40 % en el 

aprendizaje promedio de los estudiantes. (Albuquerque, 2015, p. 3)
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Lizbeth Marisol Briones Dávila, Deisy Marisela Briones Dávila Este tipo de resultados destaca la necesidad de abordar la gestión escolar como un factor condicionante del rendimiento de los estudiantes en asignaturas como la matemática. Así, en el estudio realizado por Erer et al. (2025):

Los  resultados  indicaron  que  estrategias  efectivas  de  gestión escolar, como el establecimiento de objetivos de aprendizaje, intervenciones específicas para estudiantes desfavorecidos y el fomento de la colaboración entre el personal y la participación de los padres, pueden mitigar las brechas de rendimiento. (p. 12) Tabla 2: Artículos revisados
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GESTIÓN ESCOLAR EN EL LOGRO DE APRENDIZAJES MATEMÁTICOS: REVISIÓN SISTEMÁTICA La  revisión  de  los  estudios  y  aplicación  de  criterios  de  inclusión evidenciaron  que,  en  los  últimos  cinco  años,  la  mayor  cantidad  de producción científica en torno al tema de investigación corresponde a 2024 (n = 9). Le siguen 2020 y 2022 (n = 4), 2023 (n = 3) y 2021 y 2025 

(n = 1) (figura 2). 

Figura 2: Artículos publicados por año
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En la figura 3 se presentan los enfoques que adoptaron los artículos revisados,  como  cuantitativo,  cualitativo  y  mixto.  Se  encontró  una mayor prevalencia del enfoque cualitativo. De los 22 estudios revisados, 10 (45.5 %) emplearon un enfoque cualitativo, mientras que 8 estudios (36.4 %) usaron un enfoque cuantitativo y 4 (18.1 %) trabajaron bajo un enfoque mixto. En ese sentido, las investigaciones no se limitaron a estudios empíricos derivados de proyectos o el uso de análisis estadístico, sino que también emplearon la revisión sistemática, hecho que permite identificar tendencias, vacíos y líneas de investigación futuras. 



Figura 3: Tipos de enfoque de los artículos revisados Número 29  / AGOSTO, 2026 (323-342)
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ESCOLAR 

De los 22 artículos seleccionados, 9 evidenciaron que, en su aspecto administrativo, la gestión escolar se relaciona con el logro de aprendizajes de los estudiantes, especialmente en asignaturas como las matemáticas. En la tabla 3 se detalla de qué manera elementos de la gestión como el liderazgo o el clima escolar afectan el rendimiento de los estudiantes. 

Tabla 3: Aspecto administrativo
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Generalmente el liderazgo de las instituciones educativas se considera como un rasgo importante que permite a los directivos enfrentar desafíos y plantear soluciones creativas frente a las dificultades que afectan el aprendizaje de los estudiantes. Como parte de la gestión escolar, el liderazgo ejerce influencia directa en la eficacia docente. En tan sentido, Sariakin et al. (2025) profundizan en la relación del liderazgo con el desempeño docente:

La  eficacia  docente  abarca  diversos  indicadores,  como  la calidad del proceso de aprendizaje, la eficacia y la eficiencia del aprendizaje, el desarrollo del profesionalismo, la innovación, la productividad en las actividades educativas, la ética profesional y la implicación en el trabajo. Por otro lado, el desempeño del liderazgo de los directores escolares se mide en función de su capacidad  para  influir,  empoderar,  motivar,  inspirar,  liderar  y CHAKIÑAN. Revista de Ciencias Sociales y Humanidades  / ISSN 2550 - 6722
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independiente, colaborativa y sostenible. (p. 3)

En consecuencia, el liderazgo constituye un eje primordial en la forma de enseñanza de los docentes, al repercutir en la calidad del aprendizaje; un  liderazgo  efectivo  debe  manifestarse  en  acciones  concretas  que favorezcan el desarrollo profesional del docente y la mejora continua. 

Sin embargo, un liderazgo transformador necesita adecuarse a las demandas actuales que exige el sistema educativo. Si bien la literatura resalta el impacto directo del liderazgo, su efectividad puede verse limitada si no se cuenta con herramientas o conocimientos actualizados. 

“[L]a regulación impuesta por la administración educativa tiende a utilizar sistemas de normas y extensas reglamentaciones, currículums homogéneos  muy  detallados,  mecanismos  de  evaluación  externa, sistemas tradicionales de rendición de cuentas, programas de formación continuada y dotaciones de recursos varias” (Miras & Longás, 2020, p. 293). Este marco regulatorio, aunque necesario, puede restringir la autonomía de los directivos y su capacidad de innovar, aspecto necesario para adecuar la enseñanza de acuerdo con el contexto. 

De  la  misma  manera,  para  Leiva-Guerrero  et  al.  (2024)  el  liderazgo escolar  resulta  un  factor  clave  en  el  fortalecimiento  y  mejora  de  las escuelas,  al  condicionar  las  capacidades,  condiciones  y  prácticas 332

pedagógicas del trabajo docente. Por ello, una gestión escolar efectiva requiere  de  un  liderazgo  pedagógico  transformacional  capaz  de establecer metas claras centradas en el aprendizaje, la innovación en prácticas didácticas y el fortalecimiento de la aplicación de evaluaciones formativas (Lara et al., 2022; Glegola et al., 2024; Senior-Naveda et al., 2024). 

A  su  vez,  Miras  &  Longás  (2020)  y  Ossa-Cornejo  et  al.  (2023)  se refieren al rol transformador de la gestión escolar mediante un liderazgo administrativo  y  pedagógico  orientado  a  fortalecer el desarrollo profesional  docente  y  a  aumentar  la  capacidad  de  las  instituciones para resolver sus propios problemas. Arop et al. (2020) coinciden en que las instituciones con una administración estratégica basada en la mejora continua logran mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes, donde cada uno tenga la capacidad de aplicar sus diferentes conocimientos para la toma de decisiones en su vida profesional. Al respecto, Crispín et al. (2022) señalan que factores como el personal directivo,  la  supervisión  escolar  y  la  motivación  docente  tienen  un impacto positivo en los aprendizajes matemáticos. 

La eficacia institucional se conecta con factores organizacionales que podrían intervenir en los aprendizajes de los estudiantes, sobre todo en  áreas  que  requieren  de  una  elevada  demanda  cognitiva  como  las matemáticas (Navarrete et al., 2024). Los estudios revisados coinciden en  que  el  aprendizaje  matemático  no  solo  trata  de  la  adquisición  de Número 29  / AGOSTO, 2026 (323-342)

Lizbeth Marisol Briones Dávila, Deisy Marisela Briones Dávila contenidos, sino que necesita del pensamiento lógico y las competencias aplicadas (Özbek & Cho, 2023; Birani-Nasraldin et al., 2024). 

Tanto el liderazgo educativo como una cultura institucional orientada a  la  formación  continua,  al  aprendizaje permanente y  la  innovación, contribuyen  a  la  capacidad  de  las  instituciones  para  implementar prácticas pedagógicas que mejoren el aprendizaje matemático (Delgado 

& Sánchez, 2021). Asimismo, el sentido de comunidad expresado en objetivos  compartidos,  participación  de  docentes  y  comunicación continua genera un ambiente educativo que favorece los procesos de enseñanza (León & Sánchez, 2022). 

Sin embargo, Ortiz-Mallegas & López (2021) señalan que “las acciones de cooperación pueden ser explicadas en parte por cómo se organiza el tiempo de los profesionales que trabajan en la gestión escolar” (p. 193), aunque advierten que “el análisis de las condiciones de organización laboral es insuficiente para explicar por completo este fenómeno” (p. 

193).  Por  lo  que,  un  liderazgo  educativo  y  aprendizaje  organizativo deben considerar, además, la distribución de responsabilidades. 

ASPECTO PEDAGÓGICO DE LA GESTIÓN 

ESCOLAR 
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Se  encontró  que  13  estudios  analizan  el  aspecto  pedagógico  de  la gestión escolar para el logro de aprendizajes en los estudiantes (tabla 4). 

En conjunto, muestran que dentro del aspecto pedagógico de la gestión escolar resultan la integración de tecnologías educativas y plataformas digitales  que,  gestionadas  adecuadamente  desde  la  institución, mejoran  la  participación,  la  retroalimentación  y  la  resolución  de problemas matemáticos de los estudiantes (Asqui, 2024; Balbi et al., 2024). Por su parte, Zhang et al. (2022) coinciden en que los entornos digitales fortalecen la participación y la interacción en el aprendizaje matemático, pues “facilitan el aprendizaje colaborativo y proporcionan retroalimentación personalizada” (p. 9). 
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Asimismo, los estudios resaltan que el aprendizaje colaborativo en las matemáticas es un componente pedagógico importante, ya que mejora las habilidades blandas tanto en docentes como en estudiantes, lo que favorece el razonamiento crítico y la resolución conjunta de problemas (Sutama  et  al.,  2022).  No  obstante,  autores  como  Kelz  &  Krammer (2024) advierten que existen otros factores aún más determinantes en el aprendizaje matemático, “el nivel socioeconómico (SES) es decisivo en la estructura del efecto. El SES afecta el entorno de aprendizaje en el hogar (ambiente de aritmética y lectoescritura en el hogar) y las habilidades precursoras.” (p. 4153). 

Estos  hallazgos  indican  que,  aunque  la  gestión  escolar  fortalece  el aprendizaje matemático a partir de la incorporación de tecnologías y  la  promoción  del  trabajo  colaborativo,  su  impacto  también  está condicionado  por  factores  contextuales  que  van  más  allá  del  ámbito institucional.  Por  ende,  son  necesarios  enfoques  integradores  que consideren no solo las prácticas pedagógicas sino también las condiciones socioeconómicas de los estudiantes, con el fin de elaborar estrategias de gestión más integrales y eficaces. 

La evidencia también muestra que la evaluación formativa promovida desde  la  gestión  escolar  permite  corregir  errores  y  reforzar  la comprensión matemática (Balbi et al., 2024), mientras que enfoques como el  Brain-Based Learning  (BBL),  apoyados  institucionalmente, Número 29  / AGOSTO, 2026 (323-342)

Lizbeth Marisol Briones Dávila, Deisy Marisela Briones Dávila mejoran  el  procesamiento  cognitivo  y  el  rendimiento  en  contenidos matemáticos  complejos  (Thonsakul  &  Poonputta,  2023;  Mishra  & Khan, 2024). Esto se complementa con prácticas como la modelación matemática y el desarrollo de proyectos, que fomentan el pensamiento aplicado y la resolución de problemas reales (Özbek & Cho, 2023), así como con la necesidad de que la gestión garantice espacios y condiciones de formación y actualización docente en didácticas especializadas para mejorar la comprensión conceptual en áreas de difícil entendimiento como  álgebra  y  análisis  diferencial  (Alimova  et  al.,  2024;  Mafugu, 2025). 

También  se  resalta  que  la  calidad  en  el  diseño  de  tareas  y  el acompañamiento docente, impulsados desde la gestión pedagógica, fortalecen  la  comprensión  matemática  (Glegola  et  al.,  2024).  En esa perspectiva, los resultados de Wu (2025) advierten que el apoyo docente y la activación cognitiva predicen el dominio del contenido de la enseñanza de la matemática, reforzando así la idea de que la gestión escolar interviene en el rendimiento cuando organiza y prioriza estas prácticas. 

Los estudios revisados resaltan el uso de otros tipos de metodologías activas,  ya  sean  el  uso  del  aprendizaje  basado  en  problemas  o  el modelado  matemático  facilitan  la  comprensión  y  transferencia  del conocimiento matemático abstracto a contextos reales (Sutama et al., 2022; Thonsakul & Poonputta, 2023). De la misma manera, métodos 335

como  la  retroalimentación  formativa  y  la  enseñanza  diferenciada también  permiten  atender  los  diversos  estilos  de  aprendizaje  que  se pueden presentar en un aula (Basson & Mestry, 2019; Yokota, 2024). 

Asimismo, Tsang et al. (2021) mencionan que el docente que conoce dichas estrategias puede mejorar el rendimiento de los estudiantes en matemática. 

Por lo tanto, es necesario que la gestión escolar se enfoque no solo en el aspecto administrativo sino en el pedagógico a partir de la capacitación de los docentes en didácticas de enseñanza o en el uso de la tecnología como herramienta de aprendizaje (Naidoo, 2019; Zhang et al., 2022; Balbi et al., 2024). Resaltando la importancia de la gestión pedagógica, la capacitación de los docentes en nuevas tecnologías y estrategias de enseñanza  debe  conformarse  como  un  eje  primordial,  y  permitir  un incremento en el rendimiento de los estudiantes, si se incluye además el monitoreo y acompañamiento en el aula (Tsang et al., 2021). 

Por  último,  existen  desafíos  pendientes  como  la  necesidad  de  una formación  docente  continua,  considerando  que  los  métodos  de enseñanza  evolucionan  en  el  tiempo  y  aparecen  nuevas  tecnologías que facilitan el proceso de enseñanza. Además, se resalta la necesidad de mantener un clima escolar inclusivo que promueva un ambiente de participación e integre a las familias y a la comunidad (Ortiz-Mallegas 

& López, 2021). 
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GESTIÓN ESCOLAR EN EL LOGRO DE APRENDIZAJES MATEMÁTICOS: REVISIÓN SISTEMÁTICA Por otro lado, para Senior-Naveda et al. (2024) resulta preciso desarrollar modelos de gestión escolar flexibles y adaptados a las necesidades de cada contexto, mediante un monitoreo constante y trabajo en equipo. 

Con base en estas dificultades, se requiere que las matemáticas puedan ser enseñadas desde su aplicación práctica mediante el desarrollo de proyectos interdisciplinarios que mejoren su comprensión. 

CONCLUSIONES

En la presente revisión, el análisis de 22 artículos publicados entre 2020 

y 2025 identificó evidencias que confirman una relación entre la gestión escolar y el logro de los aprendizajes matemáticos. El análisis reveló una creciente tendencia en considerar a la gestión escolar como parte de un proceso integral donde el liderazgo en estrategias pedagógicas y la planificación desarrollan estrategias de seguimiento y monitoreo continuo a los docentes, sumado al uso de estrategias de enseñanza-aprendizaje  contribuyen  al  desarrollo  adecuado  de  los  aprendizajes académicos. 

Se identificó que el liderazgo pedagógico de los directivos escolares 336

mejora el rendimiento matemático a través de acciones como el monitoreo permanente, la motivación docente y el fortalecimiento del clima institucional, las que influyen directamente en la calidad de la enseñanza. 

Asimismo,  se  encontró  que  aquellas  instituciones  que  presentan estructuras organizativas colaborativas y procesos de mejora continua alcanzan  mayores  logros  de  aprendizaje  matemático  en  todas  las etapas de la enseñanza. Las estrategias pedagógicas gestionadas desde la dirección escolar, como el aprendizaje colaborativo, la enseñanza diferenciada  y  el  uso  de  tecnologías  digitales  contribuyen  de  forma significativa al desarrollo del pensamiento crítico y a la comprensión matemática. 

Sin embargo, los estudios también resaltan la existencia de otros factores  que  pueden  intervenir  en  el  aprendizaje  de  los  estudiantes como la participación familiar, el nivel socioeconómico y la motivación individual. En ese sentido, una buena gestión escolar debe tener una visión  global  y  adaptar sus  estrategias a  las  distintas  necesidades  de los  estudiantes. Para  ello, se  necesita buenos  líderes que  promuevan el trabajo en equipo y conduzcan de manera consciente el proceso de enseñanza-aprendizaje. 
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