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RESUMEN

El proceso de gestion escolar presenta desafios relacionados con factores pedagdgicos, como la
escasa formacion docente en estrategias de aprendizaje o factores contextuales donde la ensefianza
no se adapta a las necesidades de cada estudiante. En consecuencia, se ejecutd una revision de la
literatura con el objetivo de determinar como influye la gestion escolar en el logro de aprendizajes
matematicos. Para ello se aplicd la metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic reviews and Meta-Analyses). La informacion fue obtenida de bases de datos como
SciELO, Scopus, ERIC y Dialnet. Se seleccionaron 22 articulos cientificos de los ultimos cinco
afios de un total de 595. Se encontrd que, en la gestion escolar estan involucrados factores como
la capacitacion continua del docente, la planificacion estratégica y el uso de las tecnologias
educativas que contribuyen de manera significativa al rendimiento de los estudiantes en
matematica. Se concluyo que la gestion escolar resulta necesaria y fundamental para cerrar brechas
de aprendizaje y promover un aprendizaje de las matematicas con equidad, que pueda adaptarse a
diferentes realidades.

PALABRAS CLAVE: Apoyo pedagogico, aprendizaje, gestién educacional, matematicas,
rendimiento escolar

ABSTRACT

The school management process presents challenges related to pedagogical factors, such as
inadequate teacher training in learning strategies, and contextual factors in which teaching is not
adapted to each student's needs. In response to these challenges, a literature review was conducted
to determine how school management influences mathematical learning achievement. Specifically,
the PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) methodology
was applied, with information obtained from databases such as SciELO, Scopus, ERIC, and
Dialnet. From a total of 595 articles, twenty-two scientific articles published in the last five years
were selected. The review found that school management involves factors such as continuous
teacher training, strategic planning, and the use of educational technologies, all of which
contribute significantly to student performance in mathematics. These findings support the
conclusion that school management is essential for closing learning gaps and promoting equitable
mathematics learning that is adaptable to different realities.
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INTRODUCCION

El aprendizaje de las matemaéticas, frecuentemente estudiado en la investigacion educativa,
comprueba su relevancia en la formacion de competencias basicas en los estudiantes, como el
razonamiento légico y la resolucion de problemas, que contribuyen a su desarrollo cognitivo y
desempefio académico y profesional (Tacadena, 2021; Glegola et al., 2024; Wu, 2025). Sin
embargo, en paises de ingresos bajos y medios (PBIM) como Perd, los resultados de aprendizaje
de los estudiantes son deficientes. En tal sentido, persisten problemas de rendimiento en
matematicas reflejados en evaluaciones internacionales como el Programa para la Evaluacion
Internacional de Estudiantes (PISA), en las que los paises en desarrollo suelen tener los peores
resultados (Albuquerque, 2015; Maamin et al., 2021).

Desde la cognicion matematica, Mishra & Khan (2024) plantean que el logro de aprendizajes
puede analizarse mediante aproximaciones dimensionales o categéricas segun el tipo de
habilidades y procesos evaluados. En ese sentido, el aprendizaje matematico depende de
habilidades cognitivas generales y habilidades numéricas especificas, con diversos retos tanto en
su enfogque pedagdgico como en los factores contextuales e individuales que influyen en el proceso
de ensefianza-aprendizaje.

Por otro lado, en el ambito educativo, el aprendizaje de las matematicas se ha explicado a partir
de teorias del aprendizaje. En primer lugar, la teoria constructivista indica que el estudiante
construye activamente su conocimiento mediante la interaccion con su entorno y la reflexién
acerca de su propia comprension (Fung et al., 2018).

En segundo lugar, la teoria sociocultural concibe al aprendizaje como un proceso individual que
se configura mediante la interaccion con otros donde la familia, docentes y escuela influyen en el
rendimiento académico (Caponera & Losito, 2016; Maamin et al., 2020; Wu, 2025). De este modo,
el aprendizaje de las matematicas se convierte en una actividad contextualizada, donde intervienen
la cultura, el lenguaje vy las practicas sociales que inciden en la forma en que se interpreta y aplica
el conocimiento matematico (Grossen et al., 2022).

La literatura cientifica suele centrarse en el estudio de los factores pedagdgicos, sociales e
individuales en el aprendizaje de las matematicas. Sin embargo, una buena gestion escolar
contribuye al desarrollo y logro de aprendizajes en los estudiantes (Opdenakker et al., 2002;
Albuquerque, 2015; Bellibas et al., 2025). La gestion escolar se define como un conjunto de
practicas y acciones que organizan y optimizan los recursos para alcanzar metas y objetivos que
atiendan el bienestar general de las instituciones (Yokota, 2024). Asimismo, garantiza un entorno
de aprendizaje favorable, donde las condiciones tanto de infraestructura como pedagdgicas sean
las Optimas, de manera que existan mejores resultados en el rendimiento de los estudiantes (Leiva-
Guerrero et al., 2024).

En estudios recientes, se ha demostrado que los estudiantes alcanzan mejores logros en su
aprendizaje en instituciones donde se gestionan de manera adecuada los recursos humanos y
materiales, existen objetivos claros y un monitoreo constante al trabajo del docente y se busca la
mejora continua (Butch et al., 2025; Sariakin et al., 2025). De la misma manera, Parveen et al.
(2024) en un estudio que incluyé a 150 directivos en Pakistan encontraron que existe una relacion
positiva entre la gestion de la calidad y el rendimiento estudiantil en escuelas secundarias publicas.
En el contexto latinoamericano, investigaciones como la de Senior-Naveda et al. (2024)
demuestran que una administracion escolar efectiva que incluya préacticas de liderazgo pedagégico,
planificacion estratégica y asignacion adecuada de recursos en tiempos establecidos y se cumplan
de manera eficiente y eficaz por parte de los encargados de todos los procesos educativos, incide
directamente en el rendimiento académico de los estudiantes en areas clave, como las matematicas.
En relacion con lo expuesto, en este trabajo, mediante una revision de literatura cientifica
pertinente, se busca responder a la siguiente pregunta de investigacion general: ;De qué manera la
gestion escolar influye en el logro de aprendizajes matematicos?



METODOLOGIA

El presente trabajo refleja el resultado de una Revision Sistemética de la Literatura (RSL),
producto de la aplicacion del método PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews
and Meta-Analyses) (Page et al., 2021), teniendo en cuenta la pregunta planteada inicialmente. La
seleccion de los estudios se realizo en 4 fases (figura 1).
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Figura 1: Diagrama de flujo PRISMA

En la fase 1, Identificacion, se realizd una busqueda exhaustiva de investigaciones publicadas
dentro de los dltimos cinco afios (2020-2025). Sobre todo, se priorizé aquellos articulos
provenientes de base de datos de prestigio, teniendo en cuenta criterios como la cobertura tematica,
prestigio y calidad editorial. En ese sentido, se selecciond Scopus por ser la base de datos méas
reconocida por su rigurosidad cientifica y contener revistas indexadas de alto impacto. Ademas,
se incluyeron otras bases de datos como SciELO, Dialnet y ERIC, que contienen estudios
regionales relacionados con el objetivo de esta revision.

Para la estrategia de busqueda se utilizd descriptores y operadores booleanos de la siguiente
manera: (TITLE-ABS-KEY (gestion escolar OR gestion educativa OR school management) AND



TITLE-ABS-KEY (aprendizaje matematico OR educacion matematica OR mathematical
learning)). Esta busqueda inicial arrojo un total de 595 registros, de los cuales 309 provinieron de
Scopus, 62 de SciELO, 27 de Dialnet y 197 de ERIC. Se utiliz6 el software de gestion bibliogréafica
Zotero para organizar las referencias de forma adecuada, lo que permiti6é eliminar 223 registros
duplicados.

En la fase 2, Cribado, se depuraron aquellos documentos que no cumplian con criterios de
inclusién y exclusion establecidos (tabla 1); para ello se aplicaron filtros automaticos y se reviso
los titulos de los articulos. De esta manera, quedaron seleccionados 119 articulos que se revisaron
de manera detallada.

Tabla 1: Criterios de inclusion y exclusién
Criterios de inclusion Criterios de exclusion
o Investigaciones publicadas entre 2020-
2025
* Investigaciones con acceso abierto
e Investigaciones publicadas en inglés,
espanol o portugués
e Articulos
* Publicaciones pertenecientes al drea
temdtica de Ciencias Sociales
» Pertinencia temitica

Articulos publicados antes del 2020.
Investigaciones sin acceso abierto.
Publicaciones en idiomas diferentes.
Publicaciones que no son articulos.

Publicaciones de otra drea.

Fuera del drea tematica.

En la fase 3, Elegibilidad, se realiz6 una lectura detallada de los textos seleccionados, revisando
principalmente el resumen y conclusiones. Aqui se descartaron 97 registros que no tenian relacion
con la tematica y que no ofrecian una metodologia exhaustiva. Por Gltimo, en la fase 4: Inclusion,
se integraron los 22 articulos que cumplieron con todos los criterios establecidos. Dichos estudios
se analizaron considerando dos aspectos de la gestion escolar en relacion con el rendimiento de
los estudiantes, uno administrativo y otro pedagdgico, teniendo en cuenta lo reportado por Erer et
al. (2025).

RESULTADOS Y DISCUSION

Entre los hallazgos principales (tabla 2) se sefiala que, los directivos de una institucion que
promueven un liderazgo pedagdgico mediante el monitoreo permanente, el fomento de las
practicas colaborativas, la motivaciéon y la gestion de un buen clima institucional, inciden de
manera positiva en el logro de aprendizajes (Naidoo, 2019). Al respecto,
La adopcidn de practicas de gestiobn modernas tiene un impacto significativo y positivo en
las calificaciones de matematicas de los estudiantes. Estos efectos positivos se observan
principalmente en los estudiantes con menor rendimiento en las pruebas. La magnitud de
este impacto (seis puntos en la escala de competencia) equivale a un aumento de casi el 40
% en el aprendizaje promedio de los estudiantes. (Albuquerque, 2015, p. 3)
Este tipo de resultados destaca la necesidad de abordar la gestion escolar como un factor
condicionante del rendimiento de los estudiantes en asignaturas como la matematica. Asi, en el
estudio realizado por Erer et al. (2025):
Los resultados indicaron que estrategias efectivas de gestion escolar, como el
establecimiento de objetivos de aprendizaje, intervenciones especificas para estudiantes
desfavorecidos y el fomento de la colaboracion entre el personal y la participacion de los
padres, pueden mitigar las brechas de rendimiento. (p. 12)

Tabla 2: Articulos revisados



Cod. Autor Base de Titulo

datos

Al (Asqu, 2024) Dnalnet | Recursos  educativos  digitales para mejorar el
aprendizaje en matematicas.

Al Navarrete Criolloet | Dhalnet | Educational management and its impact on the

al., 2024) teaching-learning process in high school,

A3 (Mishra & Khan, ERIC Dimensional  versus  categorical  approach: A

2024) comparative study of mathematical cogmition
Ad (Ozbek & Cho, ERIC Effects of mathematical modelling-hased project
2023) production and management program on  gifted
students’ mathematical modelling and  reflective
thinking for real-life problem solving.

AS { Thonsakul & ERIC Development of prade 11 student  learning

Poonputta, 2023) achievements on quadratic functions using brain-
based learming (BBEL) management.

Al (Zhang etal., 2022) ERIC Maximizing leaming management systems 1o
support mathematical problem solving in online
learning

AT iBalbiet al.. 2024) Seielo | Teenologias Dagitales v Evaluacion Formativa en
Clases de Matemitica: una revision de la literatura.

AR (Leiva-Guerrero et Scelo Liderazgo v gestion del iempo escolar,

al., 2024)
AS (Miras Teruel & Seielo Liderazgo  pedagogico v lhderazge  énico:
Longas Mavavo, Perspectivas complementarias de la nueva direceion
20207 escolar
Al (Orhiz-Mallegas & Scielo Condiciones  de  orgamzacion del  trabmo  en
Lapez, 2021) convivencia escolar v cooperacion profesional.
All (Leon & Sanchez, Scelo Percepeiones  de  directivos  sobre  los  factores
2022 organizacionales asociados a la eficacia educativa.
AlZ (Ossa-Corneqoe et al., Seielo Metacognicion  Institucional:  Herramienta  de
2023) Gestion Participativa para el Liderazgo Inclusive en
Educacion

Al3 {Arop etal . 2020} Scopus Schoal Management Practices, Teachers
Effectiveness, and Students” Academic Performance
in Mathematics in Secondary Schools of Cross
River State, Migeria

Ald (Alimova et al.. Scopus | Methodology for specialized teaching of the subject

2024) “MAlgebra and Beginmings of Analysis™ for high
school students,

Al5 | (Crispinetal, 2022) Scopus | Management performance, pedagomcal leadership
and school management in the learnimg.

Ale | (Glegola etal, 2024) | Scopus | Task potential in relation to teaching quality and
teacher competence i sccondary  mathematics
classrooms.

AlT {Kelz & Krammer, Scopus | Synthesising  models of  primary  school

2024) mathematicians by putting influencing factors of
mathematics performance to the test

Al8 (Kemethofer et al.. Scopus | Does educational leadership enhance instructional

20235) guality and student achievement? The case of
Austrian primary school leaders
Al9 (Kurniasih et al_, Scopus | Teacher  Support  for  Eliciing  Students
20207 Mathematical Thinking; Problem Posing, Asking
Cuestions., and Song

A20 (Mafugu, 2025) Scopus | Influences on Mathematics Achievement in Rural
Schools: A Nested Study of Underprivileged
Leamers

Azl (Sutama et al., 2022 Scopus | Collaborative mathematics  learming  management:
Critical thinking skills in problem solving

AZ2 (W, 2025) Scopus Unlocking mathematics success: Global lessons on

sindent  achievement, teacher satisfaction. and

school environments




La revision de los estudios y aplicacion de criterios de inclusion evidenciaron que, en los Gltimos
cinco afos, la mayor cantidad de produccion cientifica en torno al tema de investigacion
corresponde a 2024 (n = 9). Le siguen 2020 y 2022 (n = 4), 2023 (n = 3) y 2021 y 2025 (n = 1)
(figura 2).
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Figura 2: Articulos publicados por afio

En la figura 3 se presentan los enfoques que adoptaron los articulos revisados, como cuantitativo,
cualitativo y mixto. Se encontr6 una mayor prevalencia del enfoque cualitativo. De los 22 estudios
revisados, 10 (45.5 %) emplearon un enfoque cualitativo, mientras que 8 estudios (36.4 %) usaron
un enfoque cuantitativo y 4 (18.1 %) trabajaron bajo un enfoque mixto. En ese sentido, las
investigaciones no se limitaron a estudios empiricos derivados de proyectos o el uso de analisis
estadistico, sino que también emplearon la revision sistemética, hecho que permite identificar
tendencias, vacios y lineas de investigacion futuras.

Mixto
18%

» Cualitativo = Cuantitativo ~ Mixto
Figura 3: Tipos de enfoque de los articulos revisados

ASPECTO ADMINISTRATIVO DE LA GESTION ESCOLAR

De los 22 articulos seleccionados, 9 evidenciaron que, en su aspecto administrativo, la gestion
escolar se relaciona con el logro de aprendizajes de los estudiantes, especialmente en asignaturas



como las matematicas. En la tabla 3 se detalla de qué manera elementos de la gestion como el
liderazgo o el clima escolar afectan el rendimiento de los estudiantes.

Tabla 3: Aspecto administrativo

Como influye en el aprendizaje

Subtema Articulos
matemdtico
Liderazgo Leiva-Guerrero et al. | Fortalece el clima, la cultura evaluativa
(2024); Miras Teruel | v la colaboracion docente, lo que mejora
&  Longis  Mayayo, | las condiciones para la ensefianza de la
(2020); Ossa-Comejo | matemitica,
el al, (2023} Crispin
el al, (2022
Ciestidn del | Leiva-Guerrero et al, | Optimiza oportunidades de aprendizaje v
tiempo escolar (2024) continuidad pedagdgica en malematicas
Factores Lebn &  Sinchez | Mejora la coherencia  institucional v
organizacionales | (2022); Navarrete | pricticas  docentes,  elevando el

¥ elicacia
institucional

Criollo et al, (2024)

L|+.'Ii1.'1l'||'n::|'|n matemitico,

Clima  escolar v
cooperacion
profesional

Ortiz-Mallegas &
Lopez (2021)

Favorece ln coordinacion  docente v
reduce  los conflictos al  potenciar la

ensenanza de la matemidtica,

Ciestion
institucional ¥
desempeiio

Arop et al. (2020)

Pricticas de gestion efectivas potencian

eficacia  docente vy rendimiento  en

matemilicas,

Generalmente el liderazgo de las instituciones educativas se considera como un rasgo importante
que permite a los directivos enfrentar desafios y plantear soluciones creativas frente a las
dificultades que afectan el aprendizaje de los estudiantes. Como parte de la gestion escolar, el
liderazgo ejerce influencia directa en la eficacia docente. En tan sentido, Sariakin et al. (2025)
profundizan en la relacion del liderazgo con el desempefio docente:
La eficacia docente abarca diversos indicadores, como la calidad del proceso de
aprendizaje, la eficacia y la eficiencia del aprendizaje, el desarrollo del profesionalismo, la
innovacion, la productividad en las actividades educativas, la ética profesional y la
implicacion en el trabajo. Por otro lado, el desempefio del liderazgo de los directores
escolares se mide en funcion de su capacidad para influir, empoderar, motivar, inspirar,
liderar y comprometerse con un desarrollo de la gestion transparente, independiente,
colaborativa y sostenible. (p. 3)
En consecuencia, el liderazgo constituye un eje primordial en la forma de ensefianza de los
docentes, al repercutir en la calidad del aprendizaje; un liderazgo efectivo debe manifestarse en
acciones concretas que favorezcan el desarrollo profesional del docente y la mejora continua.
Sin embargo, un liderazgo transformador necesita adecuarse a las demandas actuales que exige el
sistema educativo. Si bien la literatura resalta el impacto directo del liderazgo, su efectividad puede
verse limitada si no se cuenta con herramientas o conocimientos actualizados. “[L]a regulacion
impuesta por la administracion educativa tiende a utilizar sistemas de normas y extensas
reglamentaciones, curriculums homogéneos muy detallados, mecanismos de evaluacién externa,
sistemas tradicionales de rendicidn de cuentas, programas de formacion continuada y dotaciones
de recursos varias” (Miras & Longas, 2020, p. 293). Este marco regulatorio, aungque necesario,
puede restringir la autonomia de los directivos y su capacidad de innovar, aspecto necesario para
adecuar la ensefianza de acuerdo con el contexto.
De la misma manera, para Leiva-Guerrero et al. (2024) el liderazgo escolar resulta un factor clave
en el fortalecimiento y mejora de las escuelas, al condicionar las capacidades, condiciones y
practicas pedagogicas del trabajo docente. Por ello, una gestion escolar efectiva requiere de un
liderazgo pedagogico transformacional capaz de establecer metas claras centradas en el



aprendizaje, la innovacion en practicas didacticas y el fortalecimiento de la aplicacion de
evaluaciones formativas (Lara et al., 2022; Glegola et al., 2024; Senior-Naveda et al., 2024).

A su vez, Miras & Longas (2020) y Ossa-Cornejo et al. (2023) se refieren al rol transformador de
la gestion escolar mediante un liderazgo administrativo y pedagdgico orientado a fortalecer el
desarrollo profesional docente y a aumentar la capacidad de las instituciones para resolver sus
propios problemas. Arop et al. (2020) coinciden en que las instituciones con una administracion
estratégica basada en la mejora continua logran mejores resultados en el aprendizaje de los
estudiantes, donde cada uno tenga la capacidad de aplicar sus diferentes conocimientos para la
toma de decisiones en su vida profesional. Al respecto, Crispin et al. (2022) sefialan que factores
como el personal directivo, la supervision escolar y la motivacion docente tienen un impacto
positivo en los aprendizajes matematicos.

La eficacia institucional se conecta con factores organizacionales que podrian intervenir en los
aprendizajes de los estudiantes, sobre todo en areas que requieren de una elevada demanda
cognitiva como las matematicas (Navarrete et al., 2024). Los estudios revisados coinciden en que
el aprendizaje matematico no solo trata de la adquisicion de contenidos, sino que necesita del
pensamiento l6gico y las competencias aplicadas (Ozbek & Cho, 2023; Birani-Nasraldin et al.,
2024).

Tanto el liderazgo educativo como una cultura institucional orientada a la formacion continua, al
aprendizaje permanente y la innovacion, contribuyen a la capacidad de las instituciones para
implementar practicas pedagogicas que mejoren el aprendizaje matematico (Delgado & Sanchez,
2021). Asimismo, el sentido de comunidad expresado en objetivos compartidos, participacion de
docentes y comunicacion continua genera un ambiente educativo que favorece los procesos de
ensefianza (Leon & Sanchez, 2022).

Sin embargo, Ortiz-Mallegas & Lopez (2021) sefialan que “las acciones de cooperacion pueden
ser explicadas en parte por como se organiza el tiempo de los profesionales que trabajan en la
gestion escolar” (p. 193), aunque advierten que “el analisis de las condiciones de organizacion
laboral es insuficiente para explicar por completo este fendmeno” (p. 193). Por lo que, un liderazgo
educativo y aprendizaje organizativo deben considerar, ademas, la distribucion de
responsabilidades.

ASPECTO PEDAGOGICO DE LA GESTION ESCOLAR

Se encontré que 13 estudios analizan el aspecto pedagdgico de la gestidn escolar para el logro de
aprendizajes en los estudiantes (tabla 4). En conjunto, muestran que dentro del aspecto pedagdgico
de la gestion escolar resultan la integracion de tecnologias educativas y plataformas digitales que,
gestionadas adecuadamente desde la institucidén, mejoran la participacion, la retroalimentacion y
la resolucion de problemas matematicos de los estudiantes (Asqui, 2024; Balbi et al., 2024). Por
su parte, Zhang et al. (2022) coinciden en que los entornos digitales fortalecen la participacion y
la interaccion en el aprendizaje matematico, pues “facilitan el aprendizaje colaborativo y
proporcionan retroalimentacion personalizada” (p. 9).

Tabla 4: Aspecto pedagogico



Subtema Articulos Como  influve en el  aprendizaje
matemsatico
Tecnologias Asgui (2024); Zhang | Mejoran la participaciion,

formativa

educativas v | (2022); Balbi (2024) retroalimentacion ¥y resolucidn  de
LMS problemas matematicos,
Evaluacidn Balbi et al, (2024) Permite  corregir  errores v reforzar

COMPrension matematica.

BBEL (frain- | Mishra & Ehan | Mejora  procesamiento cognitiva y
Based Learning) | (2024); Thonsakul | rendimiento en contenidos matematicos
(2023) complejos,
Aprendizaje Kelz & Krammer | Promueve  razonamiento  critico y
colaborativo (2024); Sutama (2022) | resolucion - conjunta de  problemas
matematicos,

Modelacion Ozbek & Cho (2023) | Fomenta  pensamiento matematico
malematica v aplicado v resolucion  de  problemas
provectos reales.

Dndactica Alimova (2024); | Mejora  comprension  concepiual — en
especializada Mafugu (2025) dlgebra y andlisis,

Gestion de tareas
y calidad docente

Glegola et al. (2024)

Tareas  bien  disefiadas  fortalecen

comprension matemaica,

Cognicion
matematica

Mishra & Khan {2024,
Seopus)

Explica wvariaciones en rendimiento y
procesos cognilivos matematicos,

Varables

Wu (2023)

Apoyo docente y activacion cognitiva

pedagdgicas
PlsA

predicen logro matematico.

Asimismo, los estudios resaltan que el aprendizaje colaborativo en las matematicas es un
componente pedagogico importante, ya que mejora las habilidades blandas tanto en docentes como
en estudiantes, lo que favorece el razonamiento critico y la resolucion conjunta de problemas
(Sutama et al., 2022). No obstante, autores como Kelz & Krammer (2024) advierten que existen
otros factores aun mas determinantes en el aprendizaje matematico, “el nivel socioeconémico
(SES) es decisivo en la estructura del efecto. EI SES afecta el entorno de aprendizaje en el hogar
(ambiente de aritmética y lectoescritura en el hogar) y las habilidades precursoras.” (p. 4153).
Estos hallazgos indican que, aunque la gestion escolar fortalece el aprendizaje matematico a partir
de la incorporacién de tecnologias y la promocion del trabajo colaborativo, su impacto también
estd condicionado por factores contextuales que van mas all4 del &mbito institucional. Por ende,
son necesarios enfoques integradores que consideren no solo las practicas pedagdgicas sino
también las condiciones socioecondmicas de los estudiantes, con el fin de elaborar estrategias de
gestion mas integrales y eficaces.

La evidencia también muestra que la evaluacion formativa promovida desde la gestidon escolar
permite corregir errores y reforzar la comprension matematica (Balbi et al., 2024), mientras que
enfoques como el Brain-Based Learning (BBL), apoyados institucionalmente, mejoran el
procesamiento cognitivo y el rendimiento en contenidos matematicos complejos (Thonsakul &
Poonputta, 2023; Mishra & Khan, 2024). Esto se complementa con practicas como la modelacion
matematica y el desarrollo de proyectos, que fomentan el pensamiento aplicado y la resolucién de
problemas reales (Ozbek & Cho, 2023), asi como con la necesidad de que la gestion garantice
espacios y condiciones de formacion y actualizacion docente en didacticas especializadas para
mejorar la comprension conceptual en areas de dificil entendimiento como &lgebra y anélisis
diferencial (Alimova et al., 2024; Mafugu, 2025).

También se resalta que la calidad en el disefio de tareas y el acompafiamiento docente, impulsados
desde la gestion pedagdgica, fortalecen la comprension matematica (Glegola et al., 2024). En esa
perspectiva, los resultados de Wu (2025) advierten que el apoyo docente y la activacion cognitiva
predicen el dominio del contenido de la ensefianza de la matematica, reforzando asi la idea de que
la gestion escolar interviene en el rendimiento cuando organiza y prioriza estas practicas.



Los estudios revisados resaltan el uso de otros tipos de metodologias activas, ya sean el uso del
aprendizaje basado en problemas o el modelado matematico facilitan la comprension vy
transferencia del conocimiento matematico abstracto a contextos reales (Sutama et al., 2022;
Thonsakul & Poonputta, 2023). De la misma manera, métodos como la retroalimentacion
formativa y la ensefianza diferenciada también permiten atender los diversos estilos de aprendizaje
que se pueden presentar en un aula (Basson & Mestry, 2019; Yokota, 2024). Asimismo, Tsang et
al. (2021) mencionan que el docente que conoce dichas estrategias puede mejorar el rendimiento
de los estudiantes en matematica.

Por lo tanto, es necesario que la gestidn escolar se enfogque no solo en el aspecto administrativo
sino en el pedagdgico a partir de la capacitacion de los docentes en didacticas de ensefianza o en
el uso de la tecnologia como herramienta de aprendizaje (Naidoo, 2019; Zhang et al., 2022; Balbi
et al., 2024). Resaltando la importancia de la gestion pedagdgica, la capacitacion de los docentes
en nuevas tecnologias y estrategias de ensefianza debe conformarse como un eje primordial, y
permitir un incremento en el rendimiento de los estudiantes, si se incluye ademas el monitoreo y
acompafiamiento en el aula (Tsang et al., 2021).

Por ultimo, existen desafios pendientes como la necesidad de una formacion docente continua,
considerando que los métodos de ensefianza evolucionan en el tiempo y aparecen nuevas
tecnologias que facilitan el proceso de ensefianza. Ademas, se resalta la necesidad de mantener un
clima escolar inclusivo que promueva un ambiente de participacion e integre a las familias y a la
comunidad (Ortiz-Mallegas & Lopez, 2021).

Por otro lado, para Senior-Naveda et al. (2024) resulta preciso desarrollar modelos de gestion
escolar flexibles y adaptados a las necesidades de cada contexto, mediante un monitoreo constante
y trabajo en equipo. Con base en estas dificultades, se requiere que las matematicas puedan ser
ensefadas desde su aplicacion practica mediante el desarrollo de proyectos interdisciplinarios que
mejoren su comprension.

CONCLUSIONES

En la presente revision, el analisis de 22 articulos publicados entre 2020 y 2025 identificd
evidencias que confirman una relacion entre la gestion escolar y el logro de los aprendizajes
matematicos. El analisis revel6 una creciente tendencia en considerar a la gestion escolar como
parte de un proceso integral donde el liderazgo en estrategias pedagogicas y la planificacion
desarrollan estrategias de seguimiento y monitoreo continuo a los docentes, sumado al uso de
estrategias de ensefianza-aprendizaje contribuyen al desarrollo adecuado de los aprendizajes
academicos.

Se identific6 que el liderazgo pedagdgico de los directivos escolares mejora el rendimiento
matematico a traves de acciones como el monitoreo permanente, la motivacion docente y el
fortalecimiento del clima institucional, las que influyen directamente en la calidad de la ensefianza.
Asimismo, se encontré6 que aquellas instituciones que presentan estructuras organizativas
colaborativas y procesos de mejora continua alcanzan mayores logros de aprendizaje matematico
en todas las etapas de la ensefianza. Las estrategias pedagdgicas gestionadas desde la direccion
escolar, como el aprendizaje colaborativo, la ensefianza diferenciada y el uso de tecnologias
digitales contribuyen de forma significativa al desarrollo del pensamiento critico y a la
comprension matematica.

Sin embargo, los estudios también resaltan la existencia de otros factores que pueden intervenir en
el aprendizaje de los estudiantes como la participacion familiar, el nivel socioeconémico y la
motivacion individual. En ese sentido, una buena gestion escolar debe tener una visién global y
adaptar sus estrategias a las distintas necesidades de los estudiantes. Para ello, se necesita buenos
lideres que promuevan el trabajo en equipo y conduzcan de manera consciente el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
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