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RESUMEN

El desarrollo de las competencias investigativas plantea retos académicos en el seno de las
universidades duranguenses, especialmente entre estudiantes de pregrado de carreras econémico-
administrativas con dificultades para desarrollar los procesos de investigacion. El objetivo del
estudio de caso, ejecutado bajo el enfoque cualitativo, fue explorar las experiencias de aprendizaje
de 19 estudiantes matriculados en tres grupos del ultimo nivel de estudios de las carreras de
Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Derecho, en una universidad privada de
Durango, Mexico, durante la implementacion de la propuesta “Posiciones instruccionales en el
Seminario de tesis”, cuya indagacion sucedid mediante la aplicacién de grupos focales,
observacion participante y analisis de documentos, a lo largo de 15 semanas. Los resultados
demostraron que las experiencias de aprendizaje durante la implementacién fueron exitosas en
estudiantes con un alto nivel de exigencia personal; mientras tanto, fue motivo de confusion y
ansiedad para aquellos alumnos con desconocimiento de la metodologia de la investigacion. Los
elementos de la propuesta que mejoraron el desarrollo de las competencias investigativas fueron
el desempefio estudiantil individual, la retroalimentacion constante y el uso de los recursos
didacticos disponibles para su consulta.
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ABSTRACT

The development of research skills presents academic challenges within Durango's universities,
especially for undergraduate students in economics and administration programs who struggle to
develop research processes. The goal of the case study, conducted using a qualitative approach,
was to explore the learning experiences of 19 students enrolled in three final-year groups in
Business Administration, Public Accounting, and Law at a private university in Durango, Mexico,
during the implementation of the "Instructional positions in the thesis seminar" proposal. The
investigation was carried out through focus groups, participant observation, and document
analysis over 15 weeks. The results showed that the learning experiences during implementation
were successful for students with high personal demands; however, they caused confusion and
anxiety for students unfamiliar with research methodology. The elements of the proposal that
enhanced research skill development were individual student performance, consistent feedback,
and the use of available teaching resources for consultation.
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La formacion de las competencias investigativas se constituye como una meta deseada en las
universidades de todo el mundo. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
considera que la investigacion genera innovacion, a nivel econémico, social y politico (Romero et
al., 2021).

Por lo general, en Iberoamérica se considera que las competencias investigativas son la
movilizacion de saberes que permitan la toma de decisiones para resolver un problema
cientificamente (Labori, 2024). A nivel licenciatura o pregrado, desarrollar las competencias
investigativas implica reestablecer “la importante relacion entre la vida escolar y lo cotidiano, entre
lo tedrico y lo practico, la formacion previa a la vida profesional y el desempefio auténtico” (Cota
& Beltran-Sanchez, 2021, p. 12), demostrando la transversalidad de la investigacion en la
formacion superior.

A nivel de pregrado, el desarrollo de las competencias investigativas resulta un tema ampliamente
estudiado en la region iberoamericana. Su proceso de aprendizaje, asi como las circunstancias
académicas que complican dicho desarrollo, demuestran dificultades en el alumnado para la
elaboracion del planteamiento del problema (Caicedo et al., 2021), el dominio de contenidos
propios de la metodologia de la investigacion (Marmisolle, 2021) y la redaccion de este tipo de
proyectos (Bellido, 2025).

De igual manera, se conoce que la conexién con otras competencias transversales también se
encuentra comprometida, especialmente en relacion con las actitudes hacia la lectura (Alvarez &
Garrido-Cérdoba, 2025), la gestion del tiempo (Martinez-Sanchez et al., 2022), la habilidad
analitica, la gestion de la informacion, el uso del pensamiento critico y el trabajo en equipo
(Briones et al., 2024).

Lo expuesto en el epigrafe anterior es completamente coincidente en México, por ejemplo, en el
caso de dificultades para la formulacion del planteamiento del problema y la redaccidn cientifica
(Luna, 2021). En materia transversal, se identifican algunas problematicas en el desarrollo de la
gestion de la informacion y del tiempo, el trabajo en equipo y la aplicacion precisa del formato de
la Asociacion Americana de Psicologia (APA), tal como lo identificaron Gonzalez (2025) y
Morquecho & Vizcarra (2021).

A sazon de lo anterior, se han establecido propuestas metodoldgicas para desarrollar las
competencias investigativas, basadas en la estrategia de aprendizaje colaborativo (Diaz-Lazo et
al., 2021; Garcés et al., 2021; Reyes et al., 2024), en el aprendizaje por proyectos (Rodriguez et
al., 2024) y en el de tipo autodirigido (Yucra, 2024). De igual manera, destacan las propuestas
basadas en el disefio instruccional en linea (Ceballos, 2021; Gutiérrez-Braojos et al., 2024; Labori,
2024; Quispe et al., 2024).

En el caso de los relacionados con las estrategias centradas en el estudiante, tanto el estudio de
Diaz-Lazo et al. (2021) como el de Garceés et al. (2021), de forma no experimental, pudieron
comprobar que existio una relacion baja a moderada entre la percepcion del aprendizaje
colaborativo y el desarrollo de la competencia significativa en estudiantes peruanos de Medicina
y ecuatorianos de Educacion Inicial, respectivamente. En la misma tesitura se encuentran los
resultados de Yucra (2024), quien identifico una relacion entre baja y moderada del aprendizaje
autodirigido con la gestion tecnoldgica, la gestion de la informacion, la comunicacion y la
indagacion en discentes peruanos.

En las propuestas basadas en estudios preexperimentales se pudo conocer, mediante rabricas, el
nivel estratégico utilizado en la toma de decisiones investigativas por parte de estudiantes
mexicanos (Ceballos, 2021); asi como un incremento en el uso del pensamiento critico en la
elaboracion de proyectos por parte de discentes de Fisioterapia colombianos (Rodriguez et al.,
2024). Esta misma situacion se aprecia en las diferencias de medicion del efecto y comparacion
entre grupos, en el alumnado peruano de Educacion Inicial (Reyes et al., 2024) y los estudiantes
chilenos adscritos a Ingenieria Industrial (Labori, 2024).



Respecto a los estudios cualitativos se conocid que el acompafiamiento constante y personalizado
del docente, asi como la exigencia y disciplina en el alumnado precipitaron el desarrollo de las
competencias investigativas, de acuerdo con la vision de estudiantes peruanos de Ciencias Sociales
(Quispe et al., 2024). Por otro lado, las explicaciones y ejemplos proporcionados por los docentes,
asi como brindar preguntas que involucraran un desafio cognitivo, incentivaron estas
competencias, de acuerdo con los alumnos espafioles de Educacion Social (Gutiérrez-Braojos et
al., 2024).

Considerando el cardcter ain exploratorio de construccion de las propuestas para impulsar el
desarrollo competencial investigativo, Gonzalez (2025) cred “Posiciones instruccionales en el
Seminario de tesis”, elaborada bajo la dinamica de la investigacién-accién, cuya muestra fueron
estudiantes mexicanos provenientes de diferentes disciplinas econdmico-administrativas en una
universidad privada, y cuyo objetivo fue el desarrollo de las competencias investigativas a través
de cinco posiciones o elementos instruccionales de abordaje: interaccion entre estudiantes,
secuencia didactica, relacion profesor-alumno, recursos didacticos alojados en plataforma
institucional y transversalidad competencial.

Sin embargo, a pesar de su publicacion y tomando en cuenta el caracter exploratorio de esta
aportacion, resulté imperante conocer su nivel de incidencia en el desarrollo competencial
investigativo en nuevas muestras estudiantiles, idea base de la presente investigacion. Asi, aporto
mas informacion sobre los procesos de ensefianza-aprendizaje inmiscuidos en la formacion
investigativa en contextos aulicos de elaboracion de tesis, sefialando aspectos psicoldgicos,
pedagdgicos e, incluso, institucionales factibles de ser tomados en cuenta al momento de establecer
una propuesta instruccional, campo neofito en el terreno de la formacion competencial
investigativa en el contexto de educacion superior en Durango, México.

METODOLOGIA

El presente articulo es el resultado de una investigacion realizada bajo el enfoque cualitativo, que
priorizd las actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones (Barraza, 2023) de los estudiantes
pertenecientes al ultimo nivel de estudios en una universidad privada de la ciudad de Durango,
México, en referencia a sus procesos de aprendizaje de la investigacion.

Esta investigacion fue considerada un estudio de caso que, de acuerdo con Maestre (2020), permite
refinar el conocimiento de un tema, es decir, de los aspectos pedagogicos singulares de la propuesta
“Posiciones instruccionales en el Seminario de tesis” (Gonzalez, 2025), especialmente por su
condicién neofita, considerando al presente estudio como un caso intrinseco, es decir, intereso
conocer las reacciones personales, experiencias de aprendizaje y vivencias singulares del
alumnado estudiado, en su calidad de informantes, ya que sus voces intersubjetivas permitieron
conocer las vias de perfeccionamiento de dicha propuesta.

Se aplicaron tres técnicas de recoleccion de datos que permitieron conocer las experiencias de
aprendizaje en el desempefio académico: los grupos focales posibilitaron la identificacion de las
perspectivas subjetivas de forma verbal del alumnado, la observacion participante al interactuar
con los informantes en su calidad de aprendices mediante su desempefio académico en el aula 'y,
por ultimo, la recoleccién de documentos elaborados por los discentes, como parte de las
actividades de aprendizaje, formuladas durante la clase.

La totalidad de los estudiantes matriculados en los tres grupos aceptaron voluntariamente
participar en la presente investigacion, siendo 19 discentes: seis estaban adscritos a Administracion
de Empresas, ocho a Contaduria Publica y cinco pertenecian al grupo de Derecho. Este es un tipo
de muestreo dirigido o no probabilistico, considerado de forma homogénea; pues, todos los
informantes estaban cursando su ultimo nivel de estudios, pertenecian a la misma universidad y a
la misma area disciplinar. De igual manera, también se le consider6 una muestra de casos-tipo, ya
que se agruparon a los informantes, segun la carrera que estudiaron.



La presente investigacion se implemento al seguir los pasos del modelo instruccional ADDIE, el
cual sirvié de base tedrico-metodoldgica de la propuesta mencionada (Gonzélez, 2025). Este
modelo comprende la sucesion de una serie de etapas escalonadas para el logro de los objetivos de
aprendizaje: analisis o diagnostico de necesidades de aprendizaje, disefio instruccional de la
propuesta de intervencion, desarrollo de recursos materiales didacticos, implementacion de la
propuesta instruccional y, finalmente, evaluacion de dicho proceso.

Considerando las bases tedrico-metodoldgicas anteriores, se desarrollaron los siguientes pasos, a
lo largo de las 15 semanas que comprendio esta asignatura entre los meses de enero a mayo de
2025:

1. Establecimiento de los propdsitos de la asignatura “Seminario de tesis” ante el alumnado que
fungiria como informante y, posteriormente, se ensefi¢ el formato APA con el fin de conocer
el desempefio y necesidades académicas de los discentes durante las tres primeras semanas de
dicha asignatura. Durante este paso, se informé el desarrollo de la investigacién que se
presenta en este articulo y se les brind6 la opcion voluntaria de participacion en ella.

2. Una vez conocido el nivel de participacion voluntaria de parte de la totalidad de los
estudiantes, se pusieron en marcha las cinco posiciones instruccionales de forma simultanea,
especialmente, divididas en aquellas que serian operadas durante la clase y posterior a ella.
Durante este paso, se aplicaron varias técnicas de recoleccion como la revision y analisis de
documentos y la observacion participante: estas técnicas facilitaron la comprension del
desempefio académico del alumnado a lo largo de la implementacion de la propuesta.

3. Durante las ultimas semanas de su implementacion, se desarroll6 la fase de recoleccion de
datos cualitativos mediante técnicas que implicaron la participacion abierta y verbal del
estudiantado a través de cuatro grupos focales, ya que se considerd un punto Optimo para
conocer sus experiencias, percepciones, actitudes y atribuciones que cada uno relacioné con
la implementacion.

Por otra parte, la credibilidad se desarroll6 mediante la busqueda de evidencias positivas y
negativas por igual, privilegiando la aportacion de todos los informantes, asi como el uso de la
triangulacion de participantes, al provenir de tres grupos académicos, y la triangulacion técnica, al
utilizar el grupo focal, la observacion participante y la recoleccion de documentos. En cuanto a la
dependencia, se generaron preguntas iguales a todos los estudiantes en el transcurso de los grupos
focales, cuya transcripcion se consideré libre de errores, se analizaron los datos mediante el
software Atlas.ti y se revisd cuidadosa e iterativamente la asignacion de codigos en dicho
procesamiento.

Dado que la recoleccidon de datos se sujeto a la totalidad de la poblacion matriculada, 19 discentes,
fue imposible alcanzar la saturacion tedrica por su baja cantidad de integrantes (Barraza, 2023).
Dicha cantidad muestral result6 apropiada para un estudio de caso cualitativo (Maestre, 2020), ya
que este disefio pretendi6 la comprension profunda del fendmeno del aprendizaje en su contexto
natural de clases, por lo que todos ellos vivieron la misma experiencia académica implementada,
se encontraron en el nivel curricular donde debian elaborar su proyecto de investigacion y, ademas,
representaron cierta diversidad disciplinar.

El proceso de andlisis se llevo a cabo mediante la codificacion axial (Barraza, 2023; Maestre,
2020), en el cual los codigos asignados se configuraron en la jerarquizacion de categorias y
subcategorias que redujeron la data obtenida para brindar informacién acorde con el objetivo de
esta investigacion.

Cabe mencionar que el autor de la presente investigacion fungié simultaneamente como docente
del “Seminario de tesis” impartido, lo cual implicé un desafio metodoldgico considerable en
términos de reflexividad sobre la posibilidad de inclusion de sesgos antes, durante y posterior al
analisis de datos. Para mitigar esta situacion, se implementaron las siguientes estrategias:
separacion temporal de dos semanas en la celebracion de los grupos focales, anonimato
garantizado mediante la asignacion de codigos alfanuméricos a cada participante y el analisis del
diario reflexivo para monitorear la presencia de sesgos.



Sin embargo, existieron varias limitantes metodoldgicas, ya que, como estudio de caso, fue
imposible la generalizacion de resultados, la ausencia de saturacion tedrica, la validacion con los
participantes por falta de tiempo necesario para realizarla y la homogeneidad de la muestra.

Las directrices éticas se desarrollaron de la siguiente manera: se obtuvo la aceptacion por escrito
de la jefatura de docencia de dicha universidad privada en la ciudad de Durango, quien solicitd, de
manera expresa, el anonimato institucional y particular, en el caso de los discentes. Posteriormente,
se brind6 una plantilla donde, se obtuvo el consentimiento informado de todos los estudiantes
explicitando los objetivos del estudio, la autorizacion formal de la institucion, el caracter
voluntario de su participacion, el derecho a retirarse sin influir en su situacion académica y la
proteccion de sus datos. Después de su firma, a cada informante, se le brind6 una copia fotostatica
con las firmas del investigador y de ellos mismos.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados establecieron la existencia de 45 codigos clasificados en cinco categorias
inductivas: condicionantes del desempefio académico, factores personales de desempefio
académico, percepciones y actitudes hacia la propuesta instruccional, resultados cognitivos y
metacognitivos de la propuesta y, por Gltimo, resultados de aprendizaje, mismas que se proceden
a detallar.
De acuerdo con la primera categoria, existieron una serie de condicionantes que incidieron en su
desempefio académico durante la implementacion de la propuesta. En primer lugar, se observo que
existieron carencias formativas metodoldgicas que, en definitiva, crearon mayor confusion y
sensacion de ansiedad entre los alumnos; especialmente, cuando se enfrentaron al Iéxico propio de
la investigacion y su manejo procedimental, lo cual ocasiond que se sintieran desorientados.
No, pero, yo digo que es mas bien por mi, porgque no tengo la comprension de los temas,
que es algo nuevo para mi, es algo que, como lo mencionaba anteriormente, yo no lo he
manejado y en... ;qué materia lo vimos? ‘quién sabe qué de la investigacion’: ‘Metodologia
de la investigacion’, fue algo que vimos superficialmente. (Estudiante 8, 2025, parr. 64)
También, el conocimiento disciplinar de su carrera, asi como de otras areas transversales en el
curriculum, significé un gran obstaculo para la comprension del uso del formato APA, asi como
en la delimitacion de los objetos de estudio. Como se demostro en la siguiente cita escrita por una
estudiante de Derecho, al reflexionar la justificacion de su proyecto, demostrd la necesidad de
conocer aspectos que, a punto de egresar de sus estudios de pregrado, desconocia totalmente:
Quisiera conocer la proteccion legal del menor es crucial para crear un entorno seguro,
justo y protector para los nifios, nifias y adolescentes. Por cuestiones de vida diaria, ya que
no sabemos cudndo nos podemos encontrar con un asunto relacionado y hablando desde
mi criterio y sobre mis razones propias sobre el tema el interés superior del menor es
sumamente importante para mi y si existe la posibilidad de ayudar a los nifios sin pensarlo
lo haria, pero siempre es importante saber acerca del tema para hacerlo correctamente y
siguiendo un lineamiento para sobrellevar la proteccion. (Estudiante 16, 2025, parr. 9)
De igual manera, acorde con el desconocimiento metodolégico, emergieron falacias que
explicaron, de modo insolvente, el funcionamiento de la investigacion en un intento por brindar
sentido a las exigencias competenciales de la asignatura “Seminario de tesis”. Estas falacias
implicaron argumentos que intentaron justificar su falta de conocimientos en la asignatura.
Bueno, yo, al principio pensé que iba a ser una materia complicada vy, si, fue algo
complicado porque, pues, era leer mucho, investigar mucho y no sabia lo del Google
Académico y de que la informacién tenia como fechas, de qué tan importante seria.
(Estudiante 4, 2025, parr. 13)
Por ultimo, destaco el hallazgo de que el estado animico deprimido y la motivacion condicionaron
su aprendizaje, ya que, durante las 15 semanas que duro esta investigacion sucedieron hechos que
comprometieron la calidad del servicio universitario: huelga de maestros, cortes de suministros de



luz en la universidad y ausencia de docentes para impartir diferentes asignaturas, lo cual
provocaron indignacion, preocupacion y desanimo expreso entre los estudiantes.
[E]videntemente, también hubo muchos momentos, que reconocerlo y yo si, en ese sentido
de ratificar lo que dice mi compafiero Estudiante 3, fue bastante angustiante, causé mucho
desanimo el hecho de ver a la escuela en condiciones de posible incumplimiento de, pues,
de lo que nosotros estdbamos aprendiendo. (Estudiante 11, 2025, parr. 15)
La segunda categoria abarco los factores personales de desempefio académico que concentraron
todas aquellas reacciones psicoldgicas, de orden intra o interpersonal que surgieron como parte de
las experiencias subjetivas al estar inmersos en el desarrollo de las competencias investigativas.
Algunas de estas reacciones psicoldgicas beneficiaron el desempefio competencial, especialmente,
cuando demostraron determinacion personal hacia el éxito; en tanto, otras reacciones les
perjudicaron al existir una falta de desarrollo reflexivo sobre el propio desempefio durante la
implementacion de la propuesta de Gonzalez (2025).
Se evidencié que varios estudiantes de los tres grupos, especialmente en Derecho y en
Administracion de Empresas, mostraron una acusada sensacion de inhabilitacion, producto de un
predominio derrotista del pensamiento que, a su vez, generé ansiedad y desanimo, al creer que no
lograrian enfrentar con éxito las exigencias académicas que impulso esta implementacion.
Me di cuenta de que la investigacion no era algo para mi. Dije: ‘Esto no es algo que a mi
me gusta, la verdad’. En la segunda unidad, traté de ‘enderezar el barco’ ahi, mas o menos,
se enderezo, y en la tercera, pues, ya lo di por perdido, la verdad. Dije: ‘No, esto no es para
mi’. (Estudiante 3, 2025, parr. 11)
Lo anterior se debid a la motivacion extrinseca que proporcionaron tanto la calificacion como la
retroalimentacion constante. Para algunos estudiantes, el rendimiento académico fue considerado
un distintivo que les inspird no solo a sentir bienestar, sino también significé un pase directo a
optar por el titulo profesional sin realizar la tesis; pues la investigacion era significada como un
proceso que, por si mismo, se reducia a la busqueda de informacion.
Bueno, yo, en lo personal, el factor personal que siempre le comenté fue la calificacion,
sinceramente: como llevo un promedio, primero Dios, para poder graduarme, como tal,
pues, si era mucho el tener que estar haciendo bien los trabajos para poder tener la
calificacion mas alta y, pues, obtener la graduacién o la titulacion por promedio.
(Estudiante 5, 2025, parr. 32)
Justamente, uno de los factores clave para el desarrollo de las competencias investigativas fue la
reflexion de su desempefio vinculado con la metacognicion, la que detond el aprendizaje con base
en sus errores y sirvié como una fuente para rectificar aquellos elementos que se encontraron en
situacion de mejora constante.
[Y]o siento que, si no hubiera dado retroalimentacion, como les hubiera salido, ‘a la
primera’, asi lo habrian mandado y no se habrian puesto a pensar un poco de... si estara
bien o preguntarse ellos mismos si lo que estaban haciendo estaba bien antes de mandarlo
a revision. (Estudiante 10, 2025, parr. 26)
En varias ocasiones esta ausencia de reflexion se vio reflejada en que algunos estudiantes
decidieron imitar los desempefios de sus comparieros: escribieron respuestas parecidas a las que
ellos realizaron en las actividades dirigidas a la reflexion o, en definitiva, acudieron a la
inteligencia artificial para elaborar sus actividades de aprendizaje.
Al ver gque se solicitaba la creacion de una red semantica para la construccién de un temario
que sirviera para el marco teorico, Estudiante 15 empezd a buscar en internet antecedentes
sobre su tema de investigacion, ya que, al enviar la fotografia de su red por via WhatsApp,
me di cuenta de que era idéntica, en formas y caracteristicas, a la que habia enviado
Estudiante 17. Cuando me di cuenta, alcancé a escuchar a Estudiante 14 que les solicitaba
a sus compaieras: ‘Eh, a ver, déjenme ver como les quedo, para darme una idea y no
equivocarme’. (Profesor, 2025, parr. 91-92)
Por lo anterior, es que, la ausencia de reflexion, en muchas ocasiones, se reflejo en la basqueda de
compafieros para resolver las actividades académicas, cuyas instrucciones no comprendieron, en



primera instancia, lo cual constituyd un factor protector contra la ansiedad y evasion de la clase
que, a su vez, brindd una sensacion de menor responsabilidad ante las exigencias académicas
propias del desarrollo competencial.
Camino rumbo a la universidad, Estudiante 18 me envi6 una fotografia mostrando que
todos sus compafieros varones estaban enfermos y recostados sobre el escritorio o en el
piso del salon. Llamé al celular de Estudiante 18 para brindarle pautas a seguir ante el
malestar de sus comparieros y me respondié Estudiante 3. ‘Si se sienten mal, pueden
retirarse’, le consigné; sin embargo, se cortd la comunicacion...Al llegar al aula les
confronté: ‘Si se sienten mal, ;por qué no se retiraron?’. Estudiante 19 solo callo, mientras
que Estudiante 3 admiti6: ‘Nosotros la incitamos, no queriamos tener clase’. (Profesor,
2025, parr. 95)
Sin embargo, el factor personal que determind el éxito de varios alumnos fue, precisamente, la
sensacion de determinacion, es decir, el uso pleno de la autonomia para asumir responsabilidades
y, a su vez, la autoexigencia como via irresoluble que posibilitd el enfrentamiento de las
actividades académicas y que, a su vez, fortalecio el desarrollo de las competencias investigativas.
[E]l exigirse a uno, o sea, yo de siempre he sido asi de que... con mis tareas o con mis
trabajos, a mi me gusta que queden bien. Entonces, en este punto de que usted nos
retroalimentaba, de si estabamos mal o no, entonces decia: ‘Yo ya sé qué es lo que estoy
haciendo mal. Entonces, ya sé en qué tengo que mejorar, qué es lo que tengo que hacer
para que el trabajo quede bien’. Entonces, pues, Yo creo que seria eso. (Estudiante 12, 2025,
parr. 22)
En cuanto a las percepciones y actitudes hacia la propuesta instruccional, como tercera categoria,
se aglutinaron todas aquellas formulaciones psicoldgicas que, de forma subjetiva, despertd la
propuesta instruccional y que se erigieron hacia cada una de las ‘Posiciones’, lo cual expuso parte
de la heterogeneidad de respuestas de aprendizaje que sucedieron durante su implementacion.
Respecto a la ‘Posicion’ que abordd la interaccion entre estudiantes, la mayoria de los informantes
mostro su desacuerdo respecto al trabajo en equipo, significAndolo como un obstaculo para el
avance de sus proyectos de investigacion, de acuerdo con el nivel de su propia autoexigencia.
O sea, y ya como lo menciona Estudiante 10, de hecho, las dos nos determinamos, nos
determinan mucho porque somos muy, pues, se pudieran decir, fastidiosas porque no los
entendemos 0 no queremos entenderle a los tiempos de las otras personas cuando estamos
en equipo. (Estudiante 12, 2025, parr. 18)
Acerca de la secuencia didactica, esta ‘Posicion’ resulto ser de las més favorecidas, ya que los
estudiantes percibieron mayor comprension y dominio del aprendizaje procedimental que implicé
la constitucion del proyecto de investigacion en base a la secuencia didactica explicacion-
ejemplificacion-reforzamiento en la préactica.
Al terminar de explicar el tema de alcances y asegurdndome de que no existian dudas al
respecto, los alumnos se mostraron relajados, participando en el juego de Kahoot;
especialmente, porque dudaron bastante para acertar sus respuestas. Fue el Estudiante 9
quien aportd el mayor nimero de respuestas correctas y precision, lo cual hizo que sus
compafieros lo observaran detenidamente. (Profesor, 2025, parr. 126)
La ‘Posicion’ relativa a la relacion profesor-alumno fue especial, ya que demostré que en este
vinculo se depositaron varias estrategias de poder, como fueron el congraciamiento y la obtencion
de informacidn personal del docente, por ejemplo.
Durante el receso que tenemos entre las dos horas de clase, Estudiantes 14, 15y 17,
decidieron platicar conmigo, inicialmente sobre la convalecencia de la pierna enyesada del
Estudiante 14. Sin embargo, las preguntas de él y del Estudiante 15 empezaron a girar sobre
asuntos externos a la clase: ‘Profe, ;y tiene novia?’, ‘Profe, ;va a fiestas o a qué tipo de
fiestas va?’, ‘;No le gusta nadie del gimnasio al que va?’. (Profesor, 2025, parr. 139)
Los recursos didacticos, de facil acceso en la plataforma digital de la universidad y elaborados
para esta propuesta, resultaron ser la ‘Posicion’ mejor valorada, ya que contaron con el beneplacito



particular de parte de la mayoria de los informantes, especialmente por la creatividad, accesibilidad
e interaccion que les caracterizaba, siendo facilmente usables y practicos.
[E]ntonces, el tener las infografias coloridas, yo creo que me ayudan a entender un poco
mas las cosas... pero, también esta muy colorido y llamativo, porque, por lo general, las
ilustraciones las vemos en primaria, en secundaria; pero, ya, en universidad, a mi y en lo
personal, si, si me agrado. (Estudiante 7, 2025, parr. 44).
Por ultimo, el abordaje de la transversalidad, como ‘Posicion’, adquirio actitudes favorables, ya
que percibieron un incremento progresivo en la facilidad para la consulta de informacién que les
facilitd la construccion de sus proyectos de investigacion; pues, se sintieron mayormente habiles
para seleccionar y filtrar la informacion veraz o se percibieron a si mismos como criticos para
validarla mediante los criterios aprendidos durante la implementacion de la propuesta.
Por ejemplo, como comenta de investigar un poco mas. Por ejemplo, yo en esta materia, el
ver los temas o los que me tocaron, buscar fuentes, las definiciones, si indagué mucho mas
en esta materia de, por ejemplo: ‘Ah, esta no, esta no me convence; ah, no, de aqui, no’,
este... como que... le abre a uno, como que senti que me abrié mas la mente. (Estudiante
10, 2025, parr. 26)
En la cuarta categoria, de acuerdo con los 19 informantes que participaron, se concentraron
aquellas caracteristicas cognitivas y metacognitivas que facilitaron o perjudicaron su desarrollo y
que, durante la implementacién, fueron atribuidas a las caracteristicas pedagogicas de la propuesta.
La organizacion destacO6 como la habilidad que los informantes pudieron desarrollar,
especialmente, a lo largo del curso, facilitando la movilizacion de recursos que les permitid
cumplir con las demandas académicas y, a su vez, brindé un orden coherente a los insumos
necesarios para cumplir con las exigencias competenciales investigativas.
A mi me ayudo a ser mas organizado, sobre todo. Este... es mas, tan asi es que, a la hora
del APA, de resaltar el APA, me fui al estado del arte y me permitio tener tanto la referencia
de las revistas, porque que tuve que poner el libro, el afio... (Estudiante 11, 2025, parr. 36).
La memoria fue un recurso cognitivo que pudieron explotar durante la propuesta, especialmente,
porque implico la activacion de diversas estrategias metacognitivas que, comunmente, no
realizaban, ya que esta propuesta exigié mayor atencién y retencién, a corto y mediano plazo, de
la informacidn que se necesitd para transferirlos a sus proyectos de investigacion.
Todos estuvieron muy atentos durante la clase el dia de hoy, siendo Estudiantes 6 y 2 las
que estuvieron anotando cada una de las especificaciones metodolégicas que se expusieron
durante la clase. La Estudiante 6, precisamente, estuvo preguntando demasiado sobre los
aspectos gue incumbian a la investigacion, al igual que la Estudiante 2. Fueron ellas las
que recordaron con exactitud las diferencias entre los disefios cualitativos y como se
aplicaban en distintos casos. (Profesor, 2025, parr. 135)
Sin embargo, también se hizo presente la confusion durante las clases, especialmente, en los
documentos elaborados para potenciar la reflexion. Por ejemplo, la Estudiante 10, al momento de
reflexionar su justificacion sobre cuél fue la aportacién préctica de su proyecto de investigacion,
ella escribié: “Realizacion de una encuesta para conocer el nivel de educacion financiera que
tienen los emprendedores y de esta manera poder aportarles en su orientacion sobre el tema”
(Estudiante 10, 2025, parr. 37). En relacién con lo anterior, también existieron recursos didacticos
que no mejoraron la sensacién de confusion.
Los juegos si ayudaron y los videos... pero, aun asi, quedaba ese ‘piquito’ de ‘;Lo estaré
haciendo bien? o ¢Estaré demasiado... o hacer algo mas sencillo de lo que es?’ En pocas
palabras, pues, a lo mejor me la estaba complicando, no sé, ‘me perdi’, mas o menos, en
eso. (Estudiante 5, 2025, parr. 24)
Un hallazgo particular del presente estudio ligado a la metacognicion fue conocer los medios
pedagdgicos necesarios para despertar la consciencia del error, es decir, darse cuenta de las
falencias cometidas. Esta situacion también formé parte de sus carencias formativas disciplinares
y transversales, ya que los discentes no poseian un sistema metacognitivo que les permitiera



reflexionar en la accion; sin embargo, la retroalimentacion que proporciond el docente significo el
inicio de esta actividad.
Estudiante 18, levant6 la mano para que acudiera a su lado. Justo cuando me aproximaba
fisicamente, ella sonrio y exclamo: ‘No, profe, ya no venga, no es necesario, ya me acordé’.
¢Por que?, ;Qué necesitaba?’, pregunté. Ella respondio: ‘Es que no recordaba en qué me
habia equivocado; pero, ya me fijé y me di cuenta en qué estaba mal. Gracias’. (Profesor,
2025, parr. 119)
Sobre la quinta y Gltima categoria, que explic los resultados del aprendizaje, se identificaron las
dificultades y facilidades que se vivieron durante la investigacion, ya que fue especialmente
revelador que existieran resultados de aprendizaje que delataran el desarrollo, leve o pronunciado,
de las competencias investigativas, especialmente, cuando los estudiantes iniciaron su proyecto de
investigacion y contaban con carencias formativas, tanto metodolégicas como disciplinares.
Durante la primera parte de la implementacion, existieron dificultades para delimitar el objeto de
estudio. Como ya se sefial6 en la primera categoria, todavia la eleccién de los temas de
investigacion sucedi6 en base a sus propias necesidades de conocimiento del tema en lugar de
explicitar qué pretendian contribuir a la ciencia, siendo esta carencia muy evidente, como se
demostro en la siguiente cita proveniente de una justificacion:
Se pretende aportar una comprension mas profunda sobre las causas, los factores politicos
y econdmicos que contribuyen a la desaparicion de personas...A través de un analisis mas
detallado, se pueden identificar patrones, actores involucrados y también proporcionar
soluciones viables que podran mejorar las politicas publicas, y la atencion a las victimas.
(Estudiante 19, 2025, parr. 57)
Por otro lado, existié una acentuada reflexion sobre el objeto de estudio a lo largo del tiempo en
que se implemento esta propuesta, lo cual exhibio argumentacion consistente con el planteamiento
del problema'y, con ello, se especificé la orientacion metodoldgica de su propio proyecto, muchas
veces plasmados en los materiales reflexivos:
Mi objetivo esta claro porque establece de manera especifica lo que se pretende investigar:
los factores que afectan la retencidn de talento en esta empresa, dentro de un contexto
determinado (la industria maquiladora). Mi objetivo corresponde con lo que se habia
planteado inicialmente en la problematizacion, pues se enfoca en la empresa en cuestion y
los factores clave que se mencionaron en la introduccién del tema. (Estudiante 13, 2025,
parr. 33)
Cuando existio esta reflexion sobre el objeto de estudio, los discentes fueron conscientes de la
aportacion tedrica y social que supondria su proyecto de investigacion al campo disciplinar al que
pertenecian, de tal manera que esto implic un nuevo conocimiento para su area de trabajo.
Se pretende generar nuevo conocimiento sobre la esfera de actividad de este sindicato, sus
aportaciones, limitaciones y asi mismo las areas de oportunidad y desarrollo... instandolos
a que utilicen su moderna vision para forjar politicas renovadoras, practicas y que aviven
la fortaleza que le dio vida a este 6rgano. (Estudiante 11, 2025, pérr. 31)
Se verifico que cuando los estudiantes fueron capaces de reflexionar sobre el objeto de estudio y,
con ello, ser conscientes de las aportaciones que supuso realizar una investigacion sobre los temas
propios de su carrera, incrementd la sensacion de aprendizaje, se mostraron satisfechos con lo
aprendido y se sintieron capaces de generar una investigacion de forma completa.
Este, igual siento que si me ayudé mucho para tener mas conocimiento, para tener mas
amplitud en mi mente, en momento de lo mejor: ya sea para alguna pregunta que no
entiendo, ya sé que voy a tener una respuesta, que ya voy a lograr entender cosas que, en
su momento, no lograba entender algo. Por lo mismo que comentaba E10, a lo mejor, cosas
muy técnicas y no las logramos entender. Entonces, ahorita si me siento ya con la capacidad
por dominar mas los temas. (Estudiante 12, 2025, parr. 49)
Por lo que esta sensacion de aprendizaje, generada mediante la metodologia establecida en las
‘Posiciones instruccionales’ (Gonzalez, 2025), no solo se ligd a los aspectos propios de la



investigacion, sino su utilidad en otros aspectos que, dentro de su profesion, les permitieron
desemperfiarse de mejor manera, de acuerdo con la linea transversal de la propuesta.
[Y] no solo en el trabajo, ¢eh?, porque, por ejemplo, nosotros, en un futuro, mucho de
nuestro trabajo va a ser redactar e investigar. Entonces, creo que en el Derecho nos abrié
una puerta muy grande para saber como redactar correctamente una demanda y cémo
dirigirnos al momento de investigar en leyes. (Estudiante 3, 2025, parr. 34)
En suma, se aprecié una relacion muy cercana entre todas estas categorias, ya que las
condicionantes de desempefio, por no formar parte de la propuesta implementada, influyeron en
las percepciones y actitudes desarrolladas hacia la implementacidn de la propuesta. Sin embargo,
factores personales de desempefio como la sensacion de inhabilitacion o la motivacion intrinseca
estuvieron vinculados a las percepciones y actitudes antes mencionadas, lo cual demostré que, en
el caso de los 19 estudiantes investigados, las caracteristicas académicas previas impactaron en su
desempefio, confirmando que dichas actitudes y percepciones fueron coherentes con los resultados
de aprendizaje, asi como los correspondientes al area cognitiva y metacognitiva (figura 1).
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Figura 1: Red semantica general de resultados

Las “Posiciones Instruccionales en el Seminario de tesis” integraron simultdneamente aspectos
psicoldgicos y pedagdgicos, resaltando la interaccion entre estudiantes, entre discentes y docente,
y entre el alumnado y los diferentes recursos didacticos y estrategias pedagogicas.

Las caracteristicas de desarrollo competencial que presentaron los estudiantes fueron similares a
los expuestos en la revision de los antecedentes, ya que los discentes que formaron parte de la
muestra tuvieron al inicio de la investigacion serias dificultades en delimitar su objeto de estudio,
hallazgos coincidentes con los de Caicedo et al. (2021), Luna (2021), Marmisolle (2021) y
Morquecho & Vizcarra (2021).

También se mostro un patrén de igualdad en la resistencia al trabajo en equipo, en la gestion del
tiempo y desconocimiento sobre la aplicacion del formato APA, como lo advirtieron Briones et al.
(2024), Gonzéalez (2025), Martinez-Sanchez et al. (2022) y Morquecho & Vizcarra (2021). En la
presente investigacion, el modelo propuesto tuvo la posibilidad de vigorizar el esfuerzo del
desempefio individual, lo cual catalizo la responsabilidad gestora del conocimiento y los recursos
emocionales del alumnado para afrontar las exigencias investigativas, a diferencia de las



propuestas basadas exclusivamente en el aprendizaje colaborativo (Diaz-Lazo et al., 2021; Garcés
et al., 2021) o autodirigido (Yucra, 2024).

La presente propuesta, metodolégicamente hablando, aunque es original, también presento
similitud con la estrategia del aprendizaje basado en proyectos en el que, de acuerdo con el estudio
de Rodriguez et al. (2024), se obtuvo un aumento significativo del uso del pensamiento critico.
Durante la aplicacion de la propuesta instruccional, la autonomia del estudiante en la elaboracion
de sus proyectos de investigacion se desarrollé bajo la interaccién y andamiaje de la accion
docente, centrando la utilidad de estas ‘Posiciones instrucciones’ como un proyecto donde el
pensamiento critico evolucioné mediante el incentivo progresivo de la retroalimentacion constante
por parte del docente.

Tal como sucedi6 en los casos de Ceballos (2021) y Labori (2024), en el presente estudio de casos
se comprobd que los recursos didacticos fueron ser usables, ubicuos y accesibles para todos los
estudiantes, de forma reiterada, pues representaron un apoyo constante en la formulacion del
proyecto de investigacion, cuestion en la que también se coincidié con los resultados provenientes
por Gutiérrez-Braojos et al. (2024) y Quispe et al. (2024), ya que el presente modelo implico, no
solo un acompariamiento constante y personalizado, mediante la presencia de explicaciones y el
suministro de ejemplos por parte de la figura docente, sino que se demostré que la propuesta
instruccional apoyd el desarrollo de las competencias investigativas a través de la exigencia
personal y la disciplina que estimularon cada uno de los elementos de la propuesta instruccional.
El anterior analisis revelo que el modelo implementado fue pertinente, no solo por la coherencia
mostrada en sus resultados, sino que, ademas, permitid conocer las vias psicoldgicas y pedagogicas
necesarias para fortalecer esta propuesta instruccional, cuyos resultados principales, obtenidos en
cada categoria emergente coincidieron con los hallazgos de los antecedentes identificados en
diferentes contextos de investigacion (tabla 1).

Tabla 1: Relacion entre categorias emergentes, resultados presentados y discusion

Categoria emergente

Resultados principales

Aspectos de discusién

Condicionantes  del
desempefio académico

Se identifico la presencia de carencias formativas previas,
tanto metodologicas, disciplinares y relacionadas con el
desarrollo de competencias transversales, asi como
manifestaciones de estado animico deprimido por las
deficientes condiciones del servicio educativo brindado por
parte la universidad, lo que provocd malestar entre estudiantes.

Alvarez & Gamrido—Cordoba (2025),
Bellido (2025) y Garcés et al. (2023)
sefialaron que la formacion investigativa
durante la carrera, asi como el desarrollo
de competencias, condicionaron la actitud
hacia la investigacion en los estudiantes.

Factores personales de
desempefio académico

La motivacion extrinseca por el rendimiento académico y la
reflexion de su desempefio competencial incentivaron la
determinacion personal hacia el éxito académico; en tanto. la
sensacion de inhabilitacion y el pensamiento derrotista
perjudicaron el desamrollo de la reflexién sobre su propio
desempefio en clases.

De acuerdo con la investigacion de
Marmisolle (2021) fue comun que los
estudiantes  desarrollaran  motivacion
extrinseca hacia los procesos de
investigacion a partir de la meotivacion
brindada por la calificacion.

Percepciones y|
actitudes hacia |la
propuesta
mnstruccional

Los esmdiantes prefineron trabajar individualmente. La
secuencia didactica mejord su dominio procedimental. Los
recursos didacticos fueron valorados como accesibles y
practicos. A nive] transversal, se sintieron capaces de validar
informacion nueva aplicando los criterios aprendidos mediante
la propuesta educativa implementada durante las clases.

Se identificd resistencia al desempefio
colaborativo v dificultades en el desarrollo
competencial transversal durante el
seminario de tesis (Briones et al., 2024;
Gonzalez, 2025: Martinez et al., 2022;
Morguecho & Vizcarra, 2021).

y metacognitivos de la
propuesta

Resultados cognitivos |

La propuesta implementada les permitié mejorar la
organizacion personal al brindar un orden sistematico en su
desempeiio: la memoria, al retener, a corto y mediano plazo, la
informacion necesaria de su proyecto de investigacion; asi
como la consciencia del error les facilitd identificar las
falencias cometidas.

Gonzalez (2025) y Labori (2024)
identificaron que la organizacién asi como
diferentes competencias transversales
mejoraron con base en el desarrollo de
intervenciones centradas en el uso de estos
Mecanismos cognitivos.

Resultados de

aprendizaje

Cuando reflexionaron sobre su objeto de estudio, los discentes
mejoraron la argumentacion de su planteamiento del problema,
determinaron la aportacion social v tedrica de sus proyectos de
investigacion; asimismo, vincularon el aprendizaje de la
metodologia de la investigacion en las diferentes actividades de
su campo disciplinar.

Gutiérrez et al (2024) y Quispe et al.
(2024) sedialaron que el acompanamiento
constante y personalizado, la presencia de
explicaciones y el suministro de ejemplos
por parte de Ia figura docente, aumento la
exigencia y disciplina entre los discentes.




CONCLUSIONES

Los resultados del presente estudio de caso demostraron que, de acuerdo con el contexto de los 19
estudiantes que fungieron como informantes, las experiencias de aprendizaje durante la
implementacion de la propuesta “Posiciones instruccionales en el Seminario de tesis” fueron
heterogéneas, ya que aquellos estudiantes con alto nivel de autoexigencia lograron desempefiarse
satisfactoriamente, mientras que los discentes con desconocimiento metodoldgico se mostraron
confundidos, con sensacion de ansiedad e inhabilitacion.

Se constatd que los elementos instruccionales que funcionaron mejor en la presente propuesta
fueron el desempefio individual en clases, la retroalimentacion constante de parte del docente, el
acceso a los recursos digitales alojados en la plataforma institucional, asi como la secuencia
didactica basada en la explicacién, el modelamiento y el reforzamiento en la préactica. Lo anterior
derivé en que la muestra estudiantil abordada mejoré su organizacion, la memoria y la consciencia
del error mediante la reflexion guiada.

Estos hallazgos fueron contrastados con los antecedentes localizados, ya que existié coincidencia
respecto a la utilidad percibida del andamiaje estipulado en la propuesta, visto en la
retroalimentacion constante y la proporcion de ejemplos a seguir. Sin embargo, existié una
diferencia evidente respecto a las propuestas que centraron el trabajo colaborativo como el eje
central para el desarrollo de las competencias investigativas, ya que, en el presente estudio de caso,
la eleccion y preferencia estudiantil por el desempefio individual confrontd las proposiciones
pedagogicas alrededor del trabajo colaborativo. También, se afirmé que la presente investigacion
demostro que las carencias formativas previas incentivaron el desarrollo de algunas acciones como
la formulacion de falacias o conductas evasivas ante la asignatura, aspectos que fueron
escasamente documentados en los antecedentes localizados.

El aporte cientifico original de esta investigacion radico en que fue posible la identificacion de la
sensacién de inhabilitacion, la ausencia de reflexion, la sensacion de ansiedad y el pensamiento
derrotista como obstaculos en el desempefio académico de los estudiantes con carencias formativas
previas. Otra aportacion fue la identificacion de trayectorias académicas opuestas que emergieron
durante el transcurso de esta propuesta, las cuales tuvieron sus propias caracteristicas psicologicas
y pedagdgicas. No obstante, la principal aportacion radicd en que fue posible aumentar el
conocimiento sobre la pertinencia pedagogica de las “Posiciones instruccionales en el Seminario
de tesis”, demostrando su capacidad de replicabilidad en otros contextos de educacién superior.
Las limitaciones del presente estudio de caso se centraron en la parte metodoldgica: una muestra
homogénea de solo 19 personas, la dificultad evidente de lograr la saturacion, la ausencia de
verificacion por parte de dichos participantes y la contextualizacion en una sola institucion no
permitieron que sus resultados fueran estimados como generalizables; sino que, en todo caso,
fueron comprendidos como antecedentes que fortalecieron la viabilidad para implementar,
posteriormente, esta propuesta en contextos diferentes.

Por ultimo, se establecieron diversas lineas de investigacion a futuro: en primer lugar, replicar
estas ‘Posiciones instruccionales’ en disciplinas académicas disimiles en distintas universidades,
incluso, en otras zonas geograficas; en segundo lugar, crear una estrategia pedagdgica, dentro de
la propuesta, que permita adaptarla a los estudiantes con carencias formativas previas, donde el
nivel de autoexigencia sea menor, y la sensacion de ansiedad y confusion estén presentes; en tercer
y ultimo lugar, estudiar la pertinencia de incluir una estrategia colaborativa sistemética, que mejore
la aversion hacia el trabajo en equipo resolviendo las principales atribuciones de corte negativo.
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