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Luis Alberto Castillo Patifio

LA FORMACION PROFESIONAL
PERMANENTE COMO DERECHO HUMANO
AL TRABAJO EN EL MAGISTERIO PERUANO

PERMANENT PROFESSIONAL TRAINING AS A
HUMAN RIGHT TO WORK IN THE PERUVIAN
TEACHING PROFESSION

RESUMEN

La formacion profesional permanente resulta trascendental para el desarrollo de competencias
del magisterio, porque mejora su desempefio laboral, favorece logros de aprendizaje, una
gestion escolar efectiva y la productividad-rentabilidad organizacional. El objetivo de la
investigacion fue determinar el nivel de implementaciéon y conocimiento de la formacion
profesional permanente como derecho humano al trabajo en el magisterio peruano y sus
particularidades en el sector publico y privado. La metodologia fue de enfoque mixto, tipo
de investigacion basica y socio juridica, con disefio descriptivo-comparativo y concurrente,
la muestra fue de 306 docentes y 16 normas juridicas laborales. Los hallazgos indican que la
implementacion de la formacion profesional permanente como derecho humano al trabajo es
poco favorable, evidencidndose en el 35,0 % de docentes que la valora en proceso, mientras
el 35,6 % la valora en inicio; ademas, el nivel de conocimiento de los docentes sobre dicha
formacion es desfavorable, reflejado en 23,2 % ubicados en nivel aceptable y 45,4 % en el
nivel insatisfactorio; asimismo, el 0,273 de significancia bilateral demuestra que la diferencia
no es significativa en el nivel de implementacion y conocimiento de la formacion profesional
permanente como derecho humano al trabajo entre el magisterio publico y privado.

PALABRAS CLAVE: Formacioén permanente, capacitacion laboral, derecho humano al
trabajo, derecho laboral.

ABSTRACT

Permanent professional training is transcendental in the development of skills of Peruvian
teachers, because it not only improves their work performance, but also promotes learning
achievements, effective school management and organizational productivity-profitability.
The objective of the research carried out was to determine the level of implementation and
knowledge of continuing professional training as a human right to work in the Peruvian
teaching profession and its particularities in the public and private sectors. The methodology
was a mixed approach, type of basic and socio-legal research, with a descriptive-comparative
and concurrent design, the sample was 306 teachers and 16 legal labor standards. The
findings indicate that the implementation of permanent professional training as a human
right to work is not very favorable, evident in 35.0% of teachers who value it in the process
and 35.6% who value it at the beginning; Furthermore, the level of teachers’ knowledge of
said training as a human right to work is unfavorable, reflected in 23.2% who are at the
acceptable level and 45.4% who are at the unsatisfactory level; Likewise, with the 0.273
bilateral significance it is demonstrated that the difference is not significant in the level of
implementation and knowledge of continuing professional training as a human right to work
between public and private teachers.

KEYWORDS: Continuing training, job training, human right to work, labor law.
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LA FORMACION PROFESIONAL PERMANENTE COMO DERECHO HUMANO AL TRABAJO EN EL
MAGISTERIO PERUANO

INTRODUCCION

El trabajo competitivo, eficiente, productivo y con impacto social es un
reto del trinomio trabajador-empleador-Estado; por ello, la exigencia
del derecho formativo para el trabajo, la promocion e implementacion
por el empresariado y la proteccion del Estado resulta relevante para
fomentar una cultura del derecho humano laboral. En este contexto,
la pretension y promocion de la formacidon profesional permanente
(FPP) como derecho humano al trabajo (DHT) es un derecho clave del
docente en una sociedad competitiva, porque deviene su mandato desde
la perspectiva educativa y laboral, porque la docencia como profesion
cada vez es mas compleja y dificil, por tanto, es imprescindible una
cultura profesional novedosa y diferente, asi como una nueva formacion
permanente (Imberndn, 2017, citado por Alonso & Vera, 2022).

En la perspectiva educativa, el cuarto Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) plantea como meta “aumentar considerablemente la oferta de
docentes calificados” (Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [Unesco], 2016, p. 53), utilizando
como estrategia la capacitacion y formacion profesional permanente
de calidad; reto acogido en el Proyecto Educativo Nacional del Peru
al 2036, pues en el cuarto proposito hace mencion a la capacitacion
continua de los docentes (colaboradores) y en su segunda orientacion
estratégica recalca que el nivel de competencias profesionales de los
docentes es clave para la capacitacion en servicio (Consejo Nacional de
Educacion, 2022).

En la perspectiva laboral, el octavo ODS plantea como meta disminuir
notablemente la “proporciéon de jovenes que no estan empleados y
no cursan estudios, ni reciben capacitaciéon” (Naciones Unidas, 2018,
p. 40) con el fin de proteger los derechos laborales; dichos preceptos
enfatizan la necesidad de una FPP como DHT que potencie las
competencias del colaborador, mejore su performance profesional,
asegure la productividad-rentabilidad empresarial y genere un mejor
desarrollo socioecondmico de un pais.

Las politicas mundiales de organismos como la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), la Unesco y Naciones Unidas respecto
ala FPP como DHT, en la realidad se califican en una etapa inicial, pues
la cantidad de trabajadores jovenes del mundo sin estudios, ni trabajo,
ni formacion en el trabajo, ha crecido del 21,8 % en el periodo 2015-
2019, al 23,3 % en 2020 (Naciones Unidas, 2022).

Asimismo, una revision sistematica del tema centrado en el docente
universitario concluye que en varios paises de Latinoamérica no se
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implementan politicas educativas que atiendan en forma prioritaria
la FPP del docente de educacion superior y el Estado carece de politicas
formativas solidas y exitosas que busquen fortalecer las capacidades de
los profesores e impulsen la investigacion en la formacion continua del
docente de educacion superior (Urday-Caceres & Tenorio-Guevara,
2022).

En el caso peruano, la Encuesta Nacional a Docentes del Ministerio
de Educacion (2021) refleja limitada formacion como un DHT, pues
solo hay oportunidad de participacion en cursos virtuales del portal
PertEduca con un 76,0 % y conferencias o seminarios virtuales (51,2
%); pero, es bajo el desarrollo de programas formativos focalizados
(17,0 %) y diplomados (3,9 %); es decir, se implementan actividades
formativas sin planes globales vinculados a la gestion escolar que
favorezcan la transformacion y desarrollo docente-organizacion (Martin
etal., 2021).

La situacion descrita no solo afecta la formacion y el desempefio
del docente, sino también la productividad, puesto que los logros de
aprendizaje, segun resultados del Programme for International Student
Assessment (PISA) del 2018, el Peru esta en el puesto 65 de 81 paises
con puntajes de: 401 de un referencial superior a 698 en lectura, 400
de un referencial mayor a 699 en matematica y 404 de un referencial
superior a 708 en ciencia (Moreano, 2022) y la tendencia, si bien mejora
en posicion (59 de 81 en matematica y ciencia y 55 de 81 en lectura),
en puntuacion, solo es progresiva en lectura y ciencia (408), pero es
regresiva en matematica (391) en comparacion con el PISA 2022
(OECD, 2023), evidenciandose que la FPP como DHT no solo afectan
el derecho del colaborador, sino el derecho humano a una educacion de
calidad centrada en los aprendizajes; puesto que un docente capacitado
asegura logros de aprendizaje, los cuales constituyen el indicar mas
visible y publico de la gestion de una educacion de calidad. En ese
sentido, el Ministerio de Educacién mediante el Decreto Supremo N°
011-2012-ED (2012) acota que el derecho a la educacion de calidad
se refiere alcanzar aprendizajes que permitan a los educandos afrontar
retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y seguir aprendiendo
en el transcurrir de la vida, requiriendo para ello de docentes calificados
y capacitados.

Dentro de los estudios sobre la FPP como DHT se encuentran los
realizados por Mendoza (2023), Torres (2022), Ruiz y De los Santos
(2022), quienes indagan sobre la capacitacion laboral del docente como
un derecho humano. Los investigadores concluyen que la formacion es
un derecho fundamental de las personas estipulado en el corpus juridico
nacional y supranacional, la cual deviene del derecho humano a la
educacion y al trabajo. Ademas, enfatizan en que, al margen del avance
de dicha regulacion, el proceso de promocion, proteccion y efectividad
organizacional estd en desarrollo, requiriendo mas entendimiento,
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reconocimiento y concienciacion de autoridades estatales, empleadores
y colaboradores respecto a las ventajas e impactos de dicha formacion
para exigir y/o garantizar el cumplimiento efectivo en el magisterio del
sector estatal y no estatal.

La variable y/o categoria FPP tiene como antecedentes las investigaciones
de Martinez (2023), Alonso & Vera (2022), Benitez et al. (2019), quienes
en sus estudios cualitativos concluyen que la FPP es una estrategia
clave y necesaria para mejorar la calidad educativa, y destacan la
relevancia del tipo o modalidad de formaciéon en el centro de trabajo
porque instala la practica del aprendizaje constante en la comunidad
profesional de la organizacion. Sefialan, ademas, que la formacion debe
adecuarse a las necesidades formativas de la practica del docente para
una transformacion profesional.

La FPP tiene como fundamento tedrico una pluralidad de teorias, sin
embargo, para los fines de la investigacion se hacen hincapié¢ en las
centradas en la denominacion de la variable, en la educacion de adultos
y en el tipo de practicas en el marco de una formacion innovadora. En
ese sentido, destacan la teoria de la educacion permanente (aprendizaje
a lo largo de la vida o /ife long learning) generada por Basil Yeaxlee en
1929, la cual acota que la educacion de adultos se determina al concluir
la formacion profesional con el objetivo de seguir aprendiendo a partir
de situaciones, necesidades e intereses de los aprendices (Cobo &
Moravec, 2011).

Ademas, se fundamenta en la teoria de andragogia de Knowles de 1984,
que define a la andragogia como el “arte y la ciencia de ayudar a los
adultos a aprender” (Yuni & Urbano, 2005, p. 23) y se caracteriza por:
autodireccion formativa, experiencia laboral, necesidades funcionales y
conocimiento aplicativo (Marquez, 2013).

Asimismo, la variable se sustenta en la teoria del aprendizaje
transformador planteada por Mezirow en 1978, que segiin De-Juanas
y Rodriguez-Bravo (2019) los adultos logran el verdadero aprendizaje
cuando tienen como base una experiencia anterior, al permitir el cambio
de ideas, cosmovisiones, conceptuaciones y actuaciones en el marco de
un rol activo, reflexivo, critico y adaptativo. Por ultimo, se fundamenta
en la teoria de la practica reflexiva de Schon propuesta en 1983, quien
expone un modelo formativo donde los profesionales reflexionan y
realizan introspeccion sobre su propia practica con base en el aprender
haciendo (Jones & Brown, 2023), el cual para Mulvihill y Swaminathan
(2024) genera tres experiencias del saber: saber en la accion, reflexion
en la accion y reflexion sobre la accion.

La definicion de la FPP se puede abordar desde una perspectiva juridica
y técnica; en el primer caso, implica un derecho y un deber del docente
y una obligacion del Estado y de las propias entidades escolares (Martin
et al., 2021; Penalba & Blanco, 2023); ello se vincula con la premisa
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que el trabajo es un deber y un derecho. Desde una perspectiva técnica,
segun los autores citados, la FPP del magisterio son acciones formativas
de indole cientifica, pedagdgica y cultural, encaminadas a perfeccionar
el bagaje profesional, cientifico, técnico y didactico del docente, con
la finalidad de pulir su labor, mejorar el performance profesional y
humano.

Las dimensiones de la FPP en esta investigacion guardan relacién con
las tipologias formativas, las cuales son: autdbnoma, interna y externa.
La formacion autébnoma segun Castillo (2023) constituye un proceso de
autorregulacion profesional a través de una preparacion independiente
y por iniciativa del propio colaborador (formacién como un deber).
La formacion interna es una modalidad vinculada a las necesidades de
las entidades y protagonistas, con base a la autoevaluacion y mejora
continua (Alonso & Vera, 2022). De acuerdo con Jamaica (2015) la
formacion externa se centra, fundamentalmente, en instancias que
desarrollan procesos estratégicos, focalizandose en “conocimientos
generales sobre temas especificos o técnicos (...) que pueden ser
implementados en diferentes departamentos” (p. 14).

El derecho humano al trabajo tiene sus bases en la teoria del derecho
transnacional planteada por Vagts y Steiner en 1976, surgida ante el
conflicto normativo temporo-espacial y fragmentado, y que, apuesta
por la integracidn, concurrencia, articulacion, interlegalidad, pluralidad
y logica polivalente. En ese contexto, coexisten la normativa juridica
formal y no formal en un mismo espacio social, coordinadas y
complementadas sin estar centralizadas y organizadas en relaciones
jerarquicas (Turégano, 2017); hecho que supera los modelos
categorizados anivel local e internacional, y enfatiza su interdependencia
(Piffer & Cruz, 2021).

EIDHT segtiin Fernandez (2010) se consolidaen la Declaracion Universal
de los Derechos Humanos (DUDH) de 1948 y en el Pacto Internacional
de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (PIDESC) de 1966
bajo el precepto de derecho al trabajo y su realizaciéon en condiciones
dignas. En consecuencia, el derecho humano al trabajo circunscribe a
todos aquellos derechos inalienables de naturaleza laboral estipulados
y protegidos en el corpus juridico internacional de derechos humanos,
donde se reconoce como titular universal a la persona, su dignidad y
sus libertades. Ademads, constituye una prerrogativa social por la cual
los seres humanos acceden a una ocupacion digna, equitativa y libre
(Bonilla & Flores, 2020; Comisioén Nacional de los Derechos Humanos
[CNDH], 2017; Arroyo & Montoya, 2017).

Tanto la FPP como DHT deben su génesis en el derecho positivo a la
DHDH, bajo el canon del derecho al trabajo protegido del desempleo;
asi como en el PIDESC, donde se regula explicitamente que los Estados
Partes garantizan y promueven la formacion técnico y profesional en
el marco del derecho libre al trabajo. Desde una perspectiva técnica,
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Mendoza (2023); Ruiz y De los Santos (2022) sefialan que la FPP como
DHT se deduce de la expresion trabajo digno y decente, regulada en el
corpus juridico nacional y supranacional, en virtud de que una actividad
meritoria y decorosa exige el derecho de la formacioén y capacitacion
necesaria para desarrollar el empleo asignado al trabajador y la
obligacion del empleador de implementar dichas acciones formativas
que aseguren productividad y rentabilidad organizacional.

El dimensionamiento de esta variable tiene como base los planteamientos
de Mendoza (2023), quien senala que el corpus juridico nacional e
internacional de derechos humanos en materia laboral le da “importancia
al reconocimiento del derecho a la capacitacion del trabajador” (p.
145). El DHT como derecho laboral es planteado en la Carta Magna
peruana como fundamental, econémico, social y cultural, inherente a
la dignidad humana (Arroyo & Montoya, 2017), lo que se vincula al
precepto de la educacion para el trabajo, puesto que la formacion es
parte de la educacion; ademads, explicitamente se encuentra regulado en
las leyes organicas y ordinarias de la normativa peruana.

Esto coincide con lo expuesto internacionalmente en instrumentos
juridicos del derecho laboral como derecho humano. Al respecto,
Patlan (2016) sefiala que los “derechos humanos laborales reconocen
como unico titular universal a la persona, con el respeto de su dignidad
humanay satisfaciendo sus necesidades basicas” (p. 123); dicha premisa,
adicional a la DUDH y el PIDESC se concreta normativamente en el
C142, convenio sobre el desarrollo de los recursos humanos (CDRH)
y la R195, recomendacion sobre el desarrollo de los recursos humanos
(RDRH), donde se senalan expresamente la implementacion de politicas
de formacion profesional de calidad y pertinentes en el trabajo y fuera
del mismo, asegurando siempre la cooperacion entre trabajadores y
empleadores.

De acuerdo con lo referenciado, la investigacion resulta conveniente
porque aborda la FPP como parte del derecho fundamental de todos a
una educacion de calidad. Su relevancia radica en el beneficio que esta
proporciona a los docentes, quienes pueden exigir la formaciéon como
un derecho humano y a los estudiantes, quienes aprenden con docentes
cualificados. Mientras, su novedad se explica en la premisa de que la
FPP como DHT implica la formacion auténoma, interna y externa para
asumir el acto formativo como un deber y un derecho que desarrolla
competencias, mejora el performance docente, asegura el aprendizaje,
la eficiencia en la gestion, la productividad-rentabilidad organizacional y
el desarrollo socioecondmico del pais.

Asimismo, la investigacion se justifica tedricamente en la premisa que
la FPP es una obligacion del Estado y las empresas por constituir un
derecho humano y un deber de los docentes; en lo metodologico, se
plantean instrumentos para determinar el nivel de implementacion de la
FPP del magisterio, asi como el nivel de conocimiento de la normativa
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nacional y supranacional de la formacion como DHT en los docentes
del sector estatal y no estatal. Por ultimo, en el beneficio practico, los
instrumentos disefiados favorecen la elaboracion de un diagndstico de
necesidades formativas para implementar programas de capacitacion
pertinentes que atiendan los intereses y expectativas de los docentes.

METODOLOGIA

La investigacion realizada asumi6 un disefio de enfoque mixto (Cueva et
al., 2023). El tipo de investigacion fue basica porque busco la pesquisa
del conocimiento por el conocimiento; ademas tuvo caracter socio-
juridica al centrarse en el plano factico-social y no solo normativo
(Lariguet, 2019); es decir, el estudio implicd el analisis normativo
nacional-supranacional y la recoleccion de informacion empirica.

El disefio fue descriptivo-comparativo con el interés de construir o
establecer diferencias y/o semejanzas entre dos situaciones (Naupas
et al.,, 2018); ademas, por el enfoque mixto, se utilizd6 un disefio
concurrente, porque la informacidon se acopid equitativamente en una
sola fase (Ortega-Sanchez, 2023).

El proceso seguido en la investigacion se fundamento en el esquema de
Ander-Egg (2011), circunscrito en la teoria socioldgica, partiendo del
problema de la FPP como DHT y su status tedrico para el momento del
estudio; posteriormente se planteo el disefio (descriptivo-comparativo)
para esbozar la fase empirica, donde se recopilaron los datos; luego
fueron organizados con sus respectivos analisis e interpretaciones como
parte de los resultados y la discusion; se finalizo con la redaccion de
conclusiones.

El fundamento tedrico de la investigacion se asume desde la teoria
de la educacion permanente (aprendizaje a lo largo de la vida o life
long learning) creada por Basil Yeaxlee en 1929, la cual acota que la
educacion de adultos se determina al concluir la formacion profesional
con el objetivo de seguir aprendiendo a partir de situaciones, necesidades
e intereses de los aprendices (Cobo & Moravec, 2011) con lo cual se
asegura buenos desempefios del docente en su practica pedagogica que
redunda en la calidad de los aprendizajes.

La poblacién la conformaron 566 docentes y la muestra 306 (161
pertenecientes a instituciones publicas y 145 a privadas); dicho muestreo
fue probabilistico de tipo aleatorio estratificado porque se segmentd
a la poblacion (estatal y no estatal) con el fin de formar categorias o
clases (Naupas et al., 2014), considerando como criterio de inclusion
a docentes con nombramiento y contratados por un afo. Para los
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elementos (casos 0 normas) se realizd un muestreo por conveniencia
que permitiera acceder de manera oportuna y factible a los documentos
por analizar (Salgado-Lévano, 2018). El tamafio de la muestra de los
sujetos se obtuvo con la siguiente formula.

B NZ?P(1—P)
(N —-1)E2 +Z2P(1 - P)

n

Donde:
Z = nivel de confianza fijado por el investigador (99 % = 2,576).

P = proporcion de la poblacion que cumple la caracteristica de interés
(p=0,50).

E = % del estimador fijado por el investigador (5 % = 0,05).
N =Tamafio de la poblacion (566).

Se aplicé una encuesta mediante un cuestionario de 36 preguntas que
midieron las variables; asimismo, se utilizdo el analisis documental
y la guia de analisis de contenido, que recogid datos de dieciséis
normativas laborales: siete nacionales (constitucion, leyes organicas y
ordinarias) y nueve supranacionales (declaraciones, pactos, convenios y
recomendaciones).

La validez del cuestionario se hizo mediante juicio de tres expertos que
valoraron la claridad, coherencia y relevancia de los items; se obtuvo un
1,00 con el coeficiente de la V de Aiken y; la confiabilidad se concreto
con la prueba piloto, al lograrse una fiabilidad de 0,96 con el coeficiente
alfa de Cronbach.

El analisis cuantitativo de los datos inicid con la revision critica del
formulario de Google, luego se realiz6 la codificacion en el software
Ms Excel para determinar intervalos y la tabulacién para obtener
frecuencias y porcentajes en tablas y/o figuras en el marco de la estadistica
descriptiva. Asimismo, en la estadistica inferencial se utilizo la prueba
de normalidad de Kolmogorov-Smirnov y la prueba de hipdtesis t de
Student para muestras independientes, donde se compararon las medias
de los profesores del sector estatal y no estatal respecto a la FPP como
DHT, mediante el empleo del software estadistico SPSS.

El aspecto ético se centro en la aplicacion del principio de autonomia,
respetando la participacion voluntaria de los sujetos (consentimiento
informado), asi como el anonimato y la confidencialidad; no-maleficencia,
reflejado al citar y referenciar con normas de la APA; beneficencia, que
implico informar los beneficios y riesgos del estudio y; justicia, que se
aplico brindando igualdad de oportunidades a los sujetos y eliminando
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el conflicto de intereses (Siurana-Aparisi, 2010).

RESULTADOS Y DISCUSION

Los hallazgos tienen como punto de partida el procesamiento de la
informacion referida a la formacion profesional permanente como
derecho humano al trabajo recogida a través del cuestionario aplicado
a los docentes del sector publico y privado, dichos resultados fueron
organizados segln los objetivos e hipdtesis planteadas y se presentan
en figuras y tablas debidamente analizados e interpretadas (estadistica
descriptiva), informacion cualitativa en tablas como parte del analisis de
contenido de la normativa nacional y supranacional vinculada a la FPP
como DHT, prueba de normalidad y prueba de hipotesis en el marco de
la estadistica inferencial con su andlisis e interpretacion, incluyendo la
discusion de los hallazgos.

El proceso de andlisis e interpretacion de los resultados se realizo con
base en la escala de medicion de las variables. El significado de la escala
medicion de la implementacion de la FPP es el siguiente: inicio, cumple
con menos de la mitad de la puntuacion total asignada a la variable y
se percibe un minimo proceso de implementacion de la FPP autonoma,
interna y externa segun los indicadores de cada dimension; proceso,
cumple con mas de la mitad de la puntuacidon total asignada a la
variable y se percibe un proceso basico en la implementacion de la FPP
auténoma, interna y externa con logros y dificultades en los indicadores
de cada dimension; logrado, cumple con mas de las dos terceras partes
de la puntuacion total asignada a la variable y se percibe un proceso de
implementacion completo y deseable de la FPP autonoma, interna y
externa segun los indicadores de cada dimension y; destacado, cumple
con mas de las cuatro quintas partes de la puntuacion total asignada
a la variable y se percibe un proceso de implementacion completo,
sobresaliente y sostenible de la FPP autonoma, interna y externa segun
los indicadores de cada dimension.

Asimismo, el significado de la escala medicion del nivel de conocimiento
de la FPP como DHT fue el siguiente: insatisfactorio, cumple con menos
de la mitad de la puntuacion total asignada a la variable y se evidencia
desconocimiento o conocimientos minimos sobre la legislacion nacional
y supranacional de la materia, segun los indicadores de cada dimension;
aceptable, cumple con mas de la mitad de la puntuacién total asignada
a la variable y se evidencia conocimientos basicos de la legislacion
nacional y supranacional de la materia, segin los indicadores de cada
dimension; satisfactorio, cumple con mas de las dos terceras partes de
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la puntuacion total asignada a la variable y se evidencia conocimientos
teoricos deseables de la legislacion nacional y supranacional de la
materia, segun los indicadores de cada dimension y; excelente, cumple
con mas de las cuatro quintas partes de la puntuacion total asignada a la
variable y se evidencia conocimientos tedrico-practicos sobresalientes
de la legislacion nacional y supranacional de la materia, segin los
indicadores de cada dimension

IMPLEMENTACION DE LA FPP COMO DHT

Como resultado del procesamiento del cuestionario aplicado en las
figuras 1 y 2 se evidencia que, la FPP como DHT, en forma general,
es poco favorable en los docentes que laboran en entidades publicas y
privadas, al reflejarse en el 35,0 % que valora en proceso y el 35,6
% que valora en inicio la implementacion de dichas acciones de
formacion. Asimismo, el nivel de conocimiento de la FPP como DHT es
desfavorable en los docentes, el cual se ve reflejado en el 23,2 % ubicado
en el nivel aceptable y el 45,4 % situado en el nivel insatisfactorio,
notandose una mejor implementacion y un mejor nivel de conocimiento
de dicha formacion en el magisterio estatal en comparacion al magisterio
no estatal, puesto que el acumulado del nivel logrado y destacado tiene
mayor porcentaje en los docentes del magisterio estatal.

100%% '
10.6 #l 7.5

90% 166 |

0% 219
B 26.7

Porcentaje

T0%
60% 40,0
50% 35.0
40%
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Magisterio piblico Magisterio privado Total

+ Destacado [81-96] 10.6 4.1 7.5
w Logrado [65-80] 26.7 16.6 1.9
Proceso [49-64] 30.4 40.0 350
u [nicio [0-48] 323 393 356

Figura 1: Formacion profesional permanente de los docentes, segiin
niveles de implementacion, por sector magisterial
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Figura 2: Formacion profesional permanente como derecho humano
al trabajo, seglin niveles de conocimiento de los docentes, por sector
magisterial

Los datos reflejan que el proceso de implementacion de la formacion
permanente en los docentes esta en proceso de desarrollo y con mejores
niveles en el grupo estatal porque solo el 10,6 % de la poblacion considera
que la FPP de los docentes tiene una implementacion en el magisterio
publico en un nivel destacado, a diferencia del 4,1 % del magisterio
privado que la considera en el mismo nivel. En tanto, la cultura juridica
de los docentes respecto a dichas acciones formativas en beneficio de
su profesionalidad también estd en proceso de desarrollo y con mejores
resultados en el magisterio estatal, porque solo el 9,3 % de la poblacion
refleja un conocimiento de la FPP como DHT en un nivel destacado en
el magisterio publico, a diferencia del 6,2 % del magisterio privado que
se ubica en el mismo nivel.

Los datos indican que son menores las probabilidades de exigir la
FPP como un derecho laboral protegido por los derechos humanos,
que, unido a la limitada promocién de las acciones de formacion
como un deber de las empresas y del Estado, hacen mas complejos el
desarrollo y desempefio docente que asegure los logros de aprendizaje
y la productividad-rentabilidad esperada en las organizaciones. Los
resultados guardan relacion con Chacaltana et al. (2015), quienes
sefialan que la formacion profesional continua o permanente en Peru
es incipiente, debido a problematicas relacionadas con el acceso,
la pertinencia y la calidad; por lo cual urge la ejecucion de reformas
estructurales de indole constitucional y politica, mas planes orientados
a aligerar su proceso de construccion en beneficio de los trabajadores de
los diversos sectores productivos.
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Tabla 1: Formacion profesional permanente de los docentes, por
dimensiones, segun nivel de implementacion, por sector magisterial

Magisterio Magisterio Total
Implementacion de la FPP autonoma publico privado
fi %o fi %o fi %

Destacado [31-36] 18] 112 12 83 30 9,8
Logrado [25-30] 43| 267 30| 207 73| 239
Proceso [19-24] 66| 41,0 68| 469 134| 438
Inicio [0-18] 34| 211 35| 24,1 69| 22,5

Total 161| 100,0 145| 100,0| 306| 100,0
Implementacion de la FPP interna
Destacado [31-36] 39| 242 13 9.0 52 17,0
Logrado [25-30] 44| 273 31| 214 75| 24,5
Proceso [19-24] 30| 186 51| 352 81| 265
Inicio [0-18] 48| 298 50| 345 98| 32,0

Total 161| 100,0 145| 100,0| 306| 100,0
Implementacion de la FPP externa
Destacado [21-24] 11 6.8 3 2,1 14 4.6
Logrado [17-20] 30| 186 20| 138 50| 16.3
Proceso [13-16] 23 143 25 172 48| 157
Inicio [0-12] 97| 602 97| 669 194| 634

Total 161| 100,0 145| 100,0| 306| 100,0

Como se observa en la tabla 1, el nivel de implementacion de la FPP en las
entidades estatales y no estatales es valorado en proceso por el 43,8 % y
en inicio por el 22,5 % en la modalidad de FPP autonoma. Ademas, el
26,5 % de la muestra consultada valora en proceso y el 32,0 % valora
en inicio la modalidad de FPP interna y; el 15,7% valora en proceso y
el 63,4 % valora en inicio la modalidad de FPP externa, advirtiéndose
una mejor implementacion de la formacion autonoma, interna y externa
en el magisterio estatal, en contraste con el magisterio no estatal, pues
el acumulado porcentual del nivel logrado y destacado es mayor en los
docentes que laboran en entidades educativas publicas.

De acuerdo con la informacion estadistica, los docentes tienen limitadas
posibilidades de permanecer, de ascender y/o iniciar un plan de carrera
en la organizacion, porque sin formacion pertinente y funcional del
colaborador al interior del centro de trabajo o fuera de ¢l es dificil
asegurar el empleo en una institucion, como también es complejo tener
un desempeno destacado que le dé solidez para el ascenso profesional.
Ademas, ven disminuida su identidad y competencia profesional en
virtud de los bajos niveles de formacion autonoma y se reduce el sentido
de pertenencia organizacional, la pertinencia de la labor docente y la
efectividad del desempeno-productividad-rentabilidad por los bajos
niveles de formacion interna. Por ltimo, son escasas las opciones para
sistematizar e intercambiar experiencias que generen impactos sociales,
dado la baja implementacion de la formacion externa.
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Tabla 2: Formacion profesional permanente como derecho humano
al trabajo, por dimensiones, segiin nivel de conocimiento de los
docentes, por sector magisterial

Magisterio Magisterio
Conocimiento de la FPP como DHT en pblico privado Total
la legislacion nacional
fi % fi % fi Yo
Excelente [41-48] 19 11.8 9 6.2 28 2.2
Satisfactorio [33-40] 36| 224 38| 26,2 74| 242
Aceptable [25-32] 49| 304 39| 269 88| 288
Insatisfactorio [0-24] 57| 354 59| 40,7 116 379
Total 161 | 100,0 145| 100,0 306| 100,0
Conocimiento de la FPP como DHT en la legislacion supranacional
Excelente [31-36] 15 9.3 8 5,5 23 7.5
Satisfactorio [25-30] 32 19.9 33| 228 65| 212
Aceptable [19-24] 27| 168 30| 20,7 57 18,6
Insatisfactorio [0-18] 87| 54,0 74| 51,0 161 52.6
Total 161| 100,0 145 100,0 306| 100,0

Como se aprecia, los datos de la tabla 2 evidencian, en forma general,
que el nivel de conocimiento de la FPP como DHT en la legislacion
nacional por parte del magisterio estatal y no estatal es aceptable
en el 28,8 % de docentes e insatisfactorio en el 37,9 % de maestros.
Igualmente, el 18,6 % de docentes se encuentra en el nivel aceptable
y el 52,6 % en el nivel insatisfactorio respecto al conocimiento de
la FPP como DHT en la legislacion supranacional. Se percibieron
mejorias en dicho grado de conocimiento en el magisterio estatal,
puesto que el acumulado porcentual del nivel satisfactorio y excelente
respecto a la normativa nacional es superior en 1,8 % y en la normativa
supranacional es mayor en 0,9 % en los profesores que laboran en las
entidades educativas gestionadas por el Estado en contraposicion con
el magisterio no estatal.

Las ventajas del nivel de conocimiento de la FPP como DHT en el
grupo de docentes estatales se explica en el sentido de que necesitan
conocer mas el corpus juridico nacional para defender sus derechos
laborales individuales y colectivos, pues asumen que el Estado es el
principal promotor y protector. En consecuencia, requieren mayor
conocimiento de la Constitucion, las leyes organicas de los sectores
involucrados (educacién y trabajo) y las leyes ordinarias (generales y
especificas) del ambito peruano; asi como, mayor entendimiento de las
declaraciones y los pactos, de los convenios y de las recomendaciones
del ambito internacional que ordenan y/o regulan el proceso de
formacion permanente del profesorado.

De igual manera, es importante para los docentes conocer el marco legal
que fundamenta la FPP como un derecho humano al trabajo porque,
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como premisa general, todo ciudadano debe conocer sus derechos, asi
como los mecanismos e instituciones que los defienden (Cifuentes &
Higuera, 2014). En ese sentido, en el contexto de esta investigacion,
el conocimiento de dichos derechos favorece en el magisterio la
reclamacion de acciones de capacitacion y actualizacion permanente
como parte del proceso de formacion en el marco de las exigencias
normativas, tal como se colige de los planteamientos de la Organizacion
Internacional del Trabajo (2005) donde en la Recomendacién 195 acota
que los Estados Miembro deben implementar politicas formativas y de
aprendizaje permanente en el trabajo y fuera de él como un derecho que
promueve el desarrollo de competencias y cualificaciones, asi como la
facilitacion de la empleabilidad. Ademas, en el contexto peruano, segiin
la Ley de reforma magisterial (2012), conocer este marco legal es
fundamental, no solo porque permite a los docentes exigir actividades
de especializacion, capacitacion y actualizacion en el marco de la
formacion en servicio, sino porque dicha formacién es relevante para
las evaluaciones del desempeno docente, el registro en el escalafén
magisterial donde se publica la trayectoria laboral, la valoracion de
formacion y méritos para el ascenso en la carrera publica magisterial, el
acceso a cargos directivos y para mejorar los logros de aprendizaje de
los estudiantes.

INFORMACION CUALITATIVA: FPP COMO DHT

En virtud de que la investigacion trabajo con un enfoque mixto, en esta
seccidn se presentan los hallazgos cualitativos producto del analisis de
contenido de dieciséis normas juridicas: siete nacionales (constitucion,
leyes organicas y leyes ordinarias) y nueve supranacionales
(declaraciones y pactos, convenios y recomendaciones) con la finalidad
de analizar la regulacién explicita e implicita de la FPP como un
DHT en el corpus juridico nacional y supranacional. En el proceso de
analisis, luego de la tipificacion de la normativa, se realiz6 una lectura
global para identificar y seleccionar los fragmentos juridicos (incisos,
numerales, literales, articulos, capitulos y/o titulos) que guardaban
relacion con las categorias FPP como DHT en la legislacion nacional y
legislacion supranacional.

Con las categorias identificadas se construyd una matriz descriptiva
por categoria que involucro6 la norma juridica, el tipo de regulacion, el
tipo de relacion y el fragmento clave que da lugar a la construccion del
discurso, su analisis e interpretacion; para ello se utilizé como criterios
de andlisis la jerarquizacion normativa, la constitucionalizacion y la
convencionalizacion del derecho, es decir, la seleccion y andlisis incluy6
normas de mayor jerarquia como declaraciones o constituciones, hasta
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normas de menor jerarquia como leyes y recomendaciones segun
sean del contexto nacional o supranacional, con base en la teoria del
pluralismo juridico planteada por Eugen Ehrlich, que asume la coexistencia
de diversas normas oficiales o no en un mismo espacio geosociopolitico,
pero de corpus juridico distinto (Almache, 2019; Martinez, 2021).

Respecto a la FPP como DHT, tal como se observa en la tabla 3,
producto del anélisis de contenido se tiene que en la legislacion nacional
se prescribe en forma explicita e implicita en la CPP, en forma concreta
en los capitulos de derechos fundamentales y derechos sociales y
econdmicos, donde se establece una relacion de jerarquia, puesto que
se habla de la expresion: educacion para el trabajo y, la formacion para
el trabajo, formacion permanente, formacion continua o capacitacion
laboral se circunscribe o forma parte de la educacion para el trabajo.

Asimismo, la FPP como DHT est4d normada de manera explicita en la
Ley de organizacion y funciones del Ministerio de Educacion (2021),
emitida por el Congreso de la Republica del Peru, que tipifica como
una de las funciones de este sector, la formacion en servicio del docente
de educacion bésica; ademas de lo sefialado en la Ley de organizacion
y funciones del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo
(2009), ley de organizacion y funciones del MTPE, que hace mencion
a la formacion profesional y capacitacion para el trabajo como una
competencia exclusiva de este sector ministerial; es decir, la formacion
profesional permanente de los docentes del sector estatal y no estatal
en el marco juridico orgéanico del Perti, también se encuentra bajo la
analogia de capacitacion laboral o formacion en servicio.

En resumen, la FPP como DHT se regula explicita e implicitamente
en la normativa ordinaria peruana tanto en el sector estatal como no
estatal. En ese sentido, para el sector estatal, la formacion se norma en
la Ley General de Educacion (2003) bajo el precepto de que el maestro
participa en las acciones de capacitacion y actualizacion profesional vy,
en la Ley de reforma magisterial (2012) del Congreso de la Republica
del Peru, donde se hace mencion al area de desempefio laboral
de formacion docente, encargada de las acciones de capacitacion,
actualizacion y especializacion de los maestros, asi como de la
regulacion de los programas de formacion en servicio. En el sector
no estatal, la FPP se regula con el decreto legislativo 728 emitido
por la Presidencia de la Republica del Perti (1997), donde se norma
la obligacion del empleador de brindar capacitacion al trabajador, asi
como en la Ley sobre modalidades formativas laborales (2005), que
menciona las modalidades de pasantias de docentes y la actualizacion
para el reingreso al trabajo como parte de las acciones de formacion
profesional permanente.
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Tabla 3: Formacion profesional permanente como derecho humano al
trabajo en la legislacion nacional, segiin analisis de contenido de las

normas juridicas
Tipo de T][JO-(']E
regulacién ¥alaciy
Legislacién nacional peruana licita (analogia, Expresion referente clave
(.exp lesae jerarquizacién
implicita)

e implicacién)

Constitucion Politica del Pera
(CPP). DHT incluido en el
capitulo: derechos fundamentales
de la persona

Regulacion | Relacién de
explicita Jerarquia

El trabajo libre. sujeto a ley (Art. 2.
numeral 15, CPP, 1993)

CPP. DHT incluido en el capitulo:
derechos sociales y econémicos

Regulacion
explicita e
implicita

Relacion de
jerarquia

La educacion prepara para la vida y el

trabajo. El trabajo como deber y derecho,
El Estado impulsa la educacion para el
trabajo (Arts. 14, 22 y 23, CPP, 1993).

Ley 31224, ley de organizacion y
funciones del Ministerio de
Educacion (Minedu).

Regulacion | Relacion de
explicita analogia

Formacion en servicio del docente de
ensefianza basica (Art. 11, literal d, ley
31224 de 2021)

Ley 29381, ley de organizacion y
funciones del Ministerio de
Trabajo v Promocion del Empleo
(MTPE).

Regulacion | Relacion de
explicita analogia

Competencia exclusiva: formacion
profesional y capacitacion para el
trabajo. Organizacion: Viceministro de
Promocion del Empleo y Capacitacion
Laboral (Art. 5.1. y Art. 10, literal a,
ley 29381 de 2009.

Ley 28044, ley general de
educacion (LGE).

Regulacion | Relacion de
explicita analogia

El profesor participa en acciones de
capacitacion y actualizacion profesional
(Art. 56, Ley 28044 de 2003).

Ley 29944, ley de reforma
magisterial (LRM).

Regulacion | Relacion de
explicita analogia

Formacion en servicio con acciones
para actualizar, capacitar y especializar.
Area de desempeiio laboral de
formacion docente para capacitar,
actualizar y especializar (Art. 7 y Art.
12, literal ¢, Ley 29944 de 2012).

Decreto legislativo (DL) 728, ley
de productividad y competitividad
laboral (LPCL).

Regulacion | Relacion de
explicita analogia

Obligacion del empleador a brindar
capacitacion al trabajador (Arts. 84, 85
y 86, DL 728 de 1997).

Ley 28518, ley sobre modalidades
formativas laborales (LMFL).

Regulacion
explicita e
implicita

Relacion de
implicacion

Pasantia de docentes y la actualizacién
para el reingreso al trabajo (Arts. 26 y
29, Ley 28518 de 2005).
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Tabla 4: Formacion profesional permanente como derecho humano al
trabajo en la legislacion supranacional, segun analisis de contenido de
las normas juridicas

Tipo de Tlpo-c’le
regulacion fision
Legislacién supranacional (exg licita e (analogia, Expresion referente clave
SERIES jerarquizacion
implicita) P T
e implicacion)
Resolucion 217 A (II1). Regulacion . Derelch'o = lmba_jo FIe L el_eccnon._a
2 : 7 Relacion de condiciones equitativas y satisfactorias
Declaracion Universal de los explicita e . ,
Derechos Humanos implicita jerarquia y al amparo contra el desempleo (Art.
g 23, Resolucién 217 A (111), 1948).
Resolucion 2200 A (XXT). Pacto Derecho a un trabajo libre. Los Estados
]memaciona]}ie i i)érecllo; Regulacion | Relacion de Partes garantizan el derecho con la
Econdmicos Soci';les Culturales explicita analogia formacion técnico profesional (Art. 6.
N = ¥ : Resolucion 2200 A (XXI). 1996).
Pesliraciba americans dels Derecho al trabajo y remuneracion
eclara i B E
_ Regulacion 7 segiin su capacidad y destreza. Deber
derechos y deberes del hombre P Relacion de 3 %
(DADDH). IX Conferencia explicita e implicacion de trabajar dentro de su capacidad y
lm;‘maciox;ﬂl o (‘CIA) implicita P posibilidad (Arts. XIV y XXXVII, IX
° x : CIA — DADDH, 1948).
Protocolo adicional a la convencion Los Estados Partes garantizan el desarrollo
americana sobre derechos humanos de proyectos de capacitacion técnico-
en materia de derechos economicos. Resulacion Relacion de profesional. Derecho del colaborador al
sociales y culturales "Protocolo de explicita analogia e ascenso en el puesto de trabajo. segin su
San Salvador". XVIII Periodo P implicacion desempefio. competencia y probidad
Ordinario de Sesiones (POS) de la (Art. 6 y Art. 7, literal ¢, XVIII POS de
Asamblea General de la OEA. la Asamblea General de la OEA, 1988).
Los colaboradores se benefician de la
C140 - Convenio sobre la licencia | Regulacion | Relacion de licencia pagada de estudios si tiene por
pagada de estudios (CLPE). explicita analogia objeto la formacion profesional (Art.

10. C140 de 1974).

Formacion profesional para mejorar la
aptitud del colaborador, segiin necesidades
formativas. Se ejecuta en colaboracion
con empleadores y trabajadores (Arts.
1.4y35,C142 de 1975).

Los Estados Miembro ejecutan politicas
para la licencia pagada de estudios con
fines de formacion profesional, segin

C142 - Convenio sobre el
desarrollo de los recursos humanos
(CDRH).

Regulaciéon | Relacion de
explicita analogia

R148 - Recomendacion sobre la

: . . Regulacion Relacion de
licencia pagada de estudios i

(RLPE). explicita apalggin las necesidades de los colaboradores y
los empleadores (R148, 1974).
Los Estados Miembro deben implementar
R195 - Recomendacién sobre el y . politicas de fon'nacton y apre{ldlzaje
Regulacion | Relacion de permanente pertinente y de calidad en el
desarrollo de los recursos humanos vz . s .
explicita analogia trabajo y fuera de él como un derecho que
(RDRH). 4 S
desarrolla competencias, cualificaciones
y facilita la empleabilidad (R195, 2004).
Los Estados Miembros incorporan
Relacion de aprendizajes de calidad en las politicas
R208 - Recomendacion sobre los Regulacion a:al(: P de formacion profesional a desarrollar
aprendizajes de calidad (RAC). explicita AnAIER dentro y fuera del trabajo en funcién de las
implicacion

competencias ocupacionales pertinentes y
necesidades formativas (R208, 2023).

Tal como se observa en la tabla 4, la FPP como DHT en la legislacion
supranacional se prescribe de forma explicita e implicita en la DUDH
aprobada con la Resolucion 217 A (IIT) de las Naciones Unidas (2015),
el PIDESC aprobado con la Resolucion 2200 A (XXI) de las Naciones
Unidas (1966), la DADDH segin la compilacion del Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos de la Nacion Argentina (2016) y el
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Protocolo de San Salvador promulgado por la Organizacion de Estados
Americanos (1988), donde se hace mencion a expresiones de trabajo
en condiciones satisfactorias, trabajo segun capacidades y destrezas y
obligacion de la formacion profesional de los Estados Partes, notandose
una relacion de jerarquia, analogia e implicacion.

Asimismo, se norma en forma explicita convenios como: el CLPE
expedido por la Organizacion Internacional del Trabajo (1974a) y el
CDRH emitido por la Organizacion Internacional del Trabajo (1975),
en los cuales se indica la licencia con goce de haber para acciones
formativas y la formacion profesional como estrategia para mejorar la
aptitud del colaborador con base a sus necesidades laborales.

Por ultimo, se regulan en recomendaciones como: la RLPE aprobada
por la Organizacion Internacional del Trabajo (1974b), la RDRH
promulgada por la Organizacion Internacional del Trabajo (2005) y
la RAC emitida por la Organizacion Internacional del Trabajo (2023),
donde se sefalan que los Estados Miembros ejecutan politicas para
la licencia pagada con fines formativos, implementan politicas de
formacion e implementan aprendizajes de calidad.

PRUEBA DE NORMALIDAD

La prueba de normalidad determina la estadistica (paramétrica o no
paramétrica) a usar en la prueba de hipoétesis, al respecto, Galindo-
Dominguez (2020) sefiala que muestras superiores a 50 casos utilizan
la prueba de Kolmogorov-Smirnov, que parte de los supuestos: H:
los datos provienen de una distribucién normal y se utilizan técnicas
paramétricas y H.: los datos no provienen de una distribucion normal
y se utilizan técnicas no paramétricas (De La Puente, 2019); ademas,
plantea como criterios de decision: si p-valor<0,05 se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipdtesis del investigador; pero, si p=0,05
se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis del investigador.

Tabla 5: Prueba de normalidad, segun grupos y significancia

Kolmogorov-Smirnov'”
Variables / grupos
Estadistico gl Sig.
Formacion profesional permanente | Magisterio piblico .069 161 ,059
como derecho humano al trabajo Magisterio privado 060 145 200%

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

(a) Correccion de significacion de Lilliefors.
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Los datos de la tabla 5 determinan que la significancia de los resultados
del instrumento es de 0,059 en el magisterio estatal y 0,200 en el
magisterio no estatal, resultado mayor a 0,05; por lo tanto, se asume
como criterio de decision que p>0,05, aceptando la hipdtesis nula que los
datos provienen de una poblacion con distribucion normal, rechazandose
la hipdtesis del investigador; correspondiendo aplicar la estadistica
paramétrica en la prueba de hipdtesis, concretamente, la t de Student
para dos muestras independientes, la cual compara la media de dos
poblaciones con el fin de determinar si existe diferencia significativa
de los grupos en los datos (Huaire-Inacio et al., 2022), es este caso, la
diferencia del nivel de implementacion y el nivel de conocimiento de la
FPP como DHT entre el magisterio estatal y no estatal.

PRUEBA DE HIPOTESIS DE LA FPP COMO DHT

En cuanto a las hipotesis generales, el articulo de investigacion planted
como H.: Existen diferencias significativas en el nivel de implementacion
y conocimiento de la formacion profesional permanente como derecho
humano al trabajo entre el magisterio pblico y privado y H: No existen
diferencias significativas en el nivel de implementacion y conocimiento
de la formacion profesional permanente como derecho humano al trabajo
entre el magisterio publico y privado.

Tabla 6: Diferencias de la formacion profesional permanente como
derecho humano al trabajo, seglin sector magisterial, por nivel de

significancia
Sig.
Difi i
Variables Grupo N | Media ' eren-cm t gl asintética
de medias i
(bilateral)
Formammtl profesional Néﬁ::zfrm 161 | 104.09
EHO A ot sl L R
A ABISENO | 145 | 100,59
trabajo privado

Segtin lo presentado en la tabla 6, que prueba la hipotesis general, si bien
existen diferencias a favor del magisterio estatal en la implementacion
de la FPP como DHT con una media de 3,494, dichas diferencias no son
significativas, puesto que la significancia asintotica es de 0,273, la cual
es superior a 0,05, por lo que se rechaza la hipotesis del investigador y
se acepta la hipotesis nula. Este proceso elemental de implementacion y
sin diferencias significativas en docentes del grupo estatal y no estatal,
vulnera uno de los derechos humanos en el &mbito laboral: formarse
permanentemente para un empleo digno y decente.
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Lo precisado anteriormente no se condice con la proteccion explicita
e implicita en declaraciones y pactos, convenios y recomendaciones
del corpus juridico supranacional; asi como en la carta magna, leyes
organicas y leyes ordinarias del corpus juridico nacional; ademas,
dicha transgresion no solo afecta el desempenio docente, sino también
el aprendizaje de los estudiantes, la gestion escolar, la productividad-
rentabilidad organizacional y el desarrollo del pais. El proceso
elemental de implementacion al que se hace mencion en el parrafo
anterior guarda relacion con el estudio de Aguirre-Canales et al. (2021),
quienes acotan que en América Latina hay una tendencia ascendente
y con impactos positivos en los programas formativos, puesto que
“fortalece las competencias pedagogicas de los docentes permitiéndoles
la transformacion de su labor educativa” (p. 109).

Tabla 7: Diferencias del nivel de implementacion de la formacion
profesional permanente autonoma, interna y externa, segiin sector
magisterial, por nivel de significancia

Sig.
Variable FPP Diferenci
af‘la e. ¥ Grupo N | Media ; eren::la t gl asintotica
dimensiones de medias B
(bilateral)
. i orofesional hf,]ﬁ;i;e“o 161 | 57.27
:ﬂ:ﬁ;’t’epm esiona i{ — 3874 [2.093 | 304 | 037
i
: ABISIEN0  1us | 5330
privado
- R Néﬁi'z:m’ 161 | 23.04
Orlnﬂclﬂl;l prﬂt’esloﬂﬂ i/[ : : _886 1_381 304 ‘168
ermanente autonoma
p .ﬂglsterlo 145 22’1 5
privado
S hﬁﬁ;f“" 161 | 23,53
Ci
Ormac'm: P.m[ Estong ;’d = 2348 |2.651|304 | 008
crmanente interna
¥ agisterio | 451 21,19
privado
I L P
Drdelmtl prOtESIOms iﬂ : : _()40 _882 204 !378
ermanente externa
P agisterio | 1451 10,06
privado

Como se aprecia en la tabla 7, si bien existen diferencias a favor
del magisterio estatal en el nivel de implementacién de la FPP, solo
son significativas en la implementacion de la dimension FPP interna
con una media de 2,348 y una significancia bilateral de 0,008 y en
la variable FPP con una media de 3,874 y una significancia bilateral
de 0,037, inferiores a 0,05. Por lo tanto, se aceptan las hipotesis del
investigador y se rechazan las hipdtesis nulas; sin embargo, en las dos
dimensiones restantes, las diferencias no son significativas, puesto
que la FPP autéonoma tiene una diferencia de 0,886 y una significancia
asintdtica de 0,168 y la FPP externa obtiene una diferencia de 0,640 y
una significancia asint6tica de 0,387 superiores a 0,05, en consecuencia,
se rechaza la hipdtesis del investigador y se acepta la hipotesis nula.

La limitada implementacion de la FPP autonoma, interna y externa con
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mayor notoriedad en el grupo no estatal y las diferencias significativas a
favor del grupo estatal en comparacion con el grupo no estatal en la FPP
interna, reflejan que existe un interés, aunque no pleno del colaborador,
las organizaciones (empresas e instituciones) y el Estado para desarrollar
acciones de formacion, pero requiere de mayor autoexigencia como un
deber y la exigencia como un derecho por el trabajador, méas promocion
y cumplimiento del deber por las organizaciones y mayor vigilancia
por el Estado, en virtud de que las investigaciones demuestran su
gran impacto en el desarrollo personal, profesional, organizacional,
comunitario y social.

Los efectos positivos de las acciones formativas en el desempefio
profesional se visualizan en la investigacion realizada por Castillo
(2023), quien asume que la formacion autbnoma como un proceso de
autorregulacion profesional y preparacion independiente, influye de
manera significativa en la evaluacion del desempefio docente. Ademas,
la investigacion de Alonso y Vera (2022) concluye que la formacion
interna o en el centro de trabajo facilita la implementacion del
aprendizaje continuo, dindmico y gradual de una comunidad educativa,
en virtud de su funcionalidad, pertinencia y efectividad. Asimismo,
Jamaica (2015) acota que la FPP externa o fuera del centro de trabajo
fortalece conocimientos generales y/o tematicas especificas de un area.

Cabe enfatizar en que las diferencias significativas y no significativas en
la implementacion de los tipos de formacion entre el magisterio estatal y
no estatal guardan relacion con la motivacion extrinseca de la docencia
publica, puesto que, para este ultimo grupo, la formacién autonoma le
es util en el nombramiento docente, el ascenso en la carrera y el acceso
a cargos; mientras que, la formacion interna como funcion primigenia
de los directivos es evidencia para la continuidad en el cargo.

Tabla 8: Diferencias del nivel de conocimiento de la FPP como
derecho humano al trabajo en la legislacion nacional y supranacional,
segun sector magisterial, por nivel de significancia

Sig.
Variables DHT y Dife i
ar.la es. y Grupo N Media lerenr:ta t gl asintética
dimensiones de medias &
(bilateral)
Magisterto | 161 | 46,82
.| pliblico
Derecho humano al trabajo o -.380 -, 195 | 304 846
ABISENO ) 145 | 47,20
privado
Magisteri
e il [peorms: | ) | 600
ikt e = ps: | e ofh s
(<] ki 1
B ARSI | 145 | 27,61
privado
Magisterio
Derecho humano al trabajo pﬁbTico 161 | 18,82
en la legislacion = = -,766 -,827 | 304 409
supranacional M.aglsteno 145 | 19.59
privado
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Segun se observa en la tabla 8, si bien existen diferencias entre
el magisterio no estatal y estatal en el nivel de conocimiento de las
acciones formativas como DHT, no son significativas; puesto que, se
tiene una media de -0,380 y una significancia bilateral de 0,846 en el
nivel de conocimiento de la FPP como DHT.

Ademas, en la dimension conocimiento de las acciones formativas como
DHT en la legislacion nacional, la media es de 0,386 y la significancia
bilateral de 0,726 y en la dimension conocimiento de las acciones
formativas como DHT en la legislacion supranacional, la media es de
-0,766 y la significancia bilateral de 0,409, superiores a 0,05, por lo
tanto, se rechaza las hipotesis del investigador y se acepta la hipdtesis
nula.

El insuficiente nivel de conocimiento de los docentes del grupo estatal
y no estatal respecto a la FPP como DHT en la legislacion nacional
y supranacional y su proceso de implementacion en una etapa inicial,
reduce las posibilidades de que los colaboradores exijan mediante
convenios colectivos ante sus empleadores y el Estado, el desarrollo
de dichas acciones. En este contexto, la investigacion de Ruiz y De los
Santos (2022) concluye que los 6rganos jurisdiccionales del sistema
de justicia (cortes y/o tribunales) del &mbito nacional y supranacional,
evidencian avances notorios en la capacitacion laboral como un derecho
humano. No obstante, la promocion y proteccion de dicho derecho esta
en desarrollo, pues requiere de mayor concienciacion de autoridades
estatales, empleadores y colaboradores respecto a las ventajas e
impactos en la practica profesional, el logro de metas y el desarrollo
nacional.

Los resultados relevantes de la investigacion radican en que brinda
informacion empirica del nivel de implementacion y nivel de
conocimiento del magisterio respecto a la FPP auténoma, interna y
externa como DHT prescrita en la normativa nacional y supranacional,
en el marco de la formacion como un deber y un derecho del colaborador
ineludible de las organizaciones y el Estado.

La investigacion analizé la normativa actualizada de la FPP como DHT
donde se regula por los organos competentes de manera explicita e
implicita dichas acciones formativas, asi como la relacion de jerarquia,
analogia e implicacion establecida entre la FPP y términos analogos en
el corpus juridico nacional y supranacional, con el objetivo de exigir su
cumplimiento con argumentos de derecho; también sienta la premisa de
que la formacion no solo aporta a las competencias y desempefios de los
docentes, sino que mejora los logros de aprendizaje, la gestion escolar,
la productividad-rentabilidad laboral y el desarrollo socioeconémico y
cultural.

En resumen, se evidencio informacidn relevante sobre la proteccion
juridica de la FPP, asi como informacion empirica acerca de la
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implementacion y el nivel de conocimiento de las acciones formativas
como derecho humano laboral en el magisterio peruano. No obstante,
conviene aplicar metodologias de investigacidn-accion o investigacion
aplicada para determinar los efectos de la FPP en el desempefio docente
y en el aprendizaje de los estudiantes.

Adicionalmente, desde una perspectiva juridica, es necesario la creacion
de propuestas de iniciativa legislativas en el Pert que declara necesidad
publica e interés nacional la formacion profesional permanente de los
docentes por considerarse un derecho humano, asi, no se afecten otros
derechos humanos como el referente a la educacion de calidad en los
estudiantes.

CONCLUSIONES

La implementacion de la FPP como DHT es poco favorable en los
docentes de entidades publicas y privadas, evidenciandose en el 35,0 %
que lo valora en proceso y el 35,6 % que lo valora en inicio; ademas, el
nivel de conocimiento de los docentes de dicha formacion como un DHT
es desfavorable, reflejado en el 23,2 % ubicado en el nivel aceptable y
el 45,4 % en el nivel insatisfactorio.

Las particularidades reflejadas en la FPP como DHT en el sector
publico y privado se centran en las diferencias porcentuales en el nivel
de implementacion y conocimiento de dichas acciones formativas,
demostrandose un mejor performance en el magisterio estatal con una
media superior en 3,494, pero dicha diferencia no es significativa, tal
como lo demuestra el 0,273 de significancia bilateral, esto significa que
en el sector estatal se implementa con mas notoriedad la formacién
permanente autonoma, interna y externa y se tiene mejor dominio de la
normativa nacional y supranacional de la FPP como DHT.

El nivel de implementacion elemental de la FPP como DHT reflejado
como parte de los resultados cuantitativos, de acuerdo con el analisis
de contenido realizado a las dieciséis normativas juridicas se tiene que
existe una brecha sustancial entre lo normado en el corpus juridico
nacional y supranacional donde se hace mencion explicita e implicita
de la formacion de los colaboradores para el trabajo y, lo encontrado
como resultado factico producto del cuestionario aplicado, lo cual vulnera
el derecho fundamental y humano de formarse para realizar un trabajo
digno y decente.

El nivel de implementacion de la FPP autonoma, interna y externa en la
muestra de estudio es poco favorable, pues ello se evidencia en el 43,8
% que lo valora en proceso y el 22,5 % que lo valora en inicio en el
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caso de la formacion auténoma; en el 26,5 % que lo valora en proceso
y el 32,0 % que lo valora en inicio, en la formacion interna y; en el 15,7
% que lo valora en proceso y el 63,4 % que lo valora en inicio, en la
formacion externa.

Ademas, si bien, los diversos tipos de formacion evidencian mejores
resultados en los docentes estatales en comparacion a los no estatales,
dichas diferencias no son significativas, tal como se corrobora con el
0,168 de significancia bilateral para la formacion autbnomay 0,378 para
la formacion externa; no obstante, en el caso de la formacion interna las
diferencias si son significativas con un 0,008 de significancia bilateral;
ello implica que la gestion escolar en las entidades del Estado tienen un
mejor performance en el proceso de implementacion de los programas
formativos, pero se debe profundizar para ver reflejado los impactos en
los logros de aprendizaje de los estudiantes.

El nivel de conocimiento de los docentes del magisterio publico y
privado de la FPP como DHT en normas nacionales y supranacionales
es poco satisfactorio, lo cual se refleja en el 28,8 % de docentes ubicados
en aceptable y el 37,9 % en insatisfactorio en el nivel de conocimiento
de la formacion como DHT en la legislacion nacional y; en el 18,6 % de
docentes que se encuentran en aceptable y el 52,6 % en insatisfactorio
en el nivel de conocimiento de la formacion como DHT en la legislacion
supranacional. Asimismo, si bien el nivel de conocimiento evidencia
minimas diferencias en los resultados de los docentes estatales y no
estatales, no son significativas, tal como se comprueba con el 0,726 de
significancia bilateral en el conocimiento de las normas nacionales y
0,409 en el conocimiento de las normas supranacionales; esto implica
una necesidad de generar una cultura juridica en los docentes respecto a
los derechos laborales relacionados con la formacion permanente, con
el fin de exigirlos ante sus empleadores, ademas, la mejoria en el nivel
de conocimiento de los docentes del sector estatal se debe a que dichos
derechos son mas funcionales en este grupo.
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